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LA TRANSIZIONE DELLA MANIFATTURA

| I"Economia

«MA NON E UNA DEBACLE
L'INDUSTRIA RESTA COMPETITIVA»

Ventidue mesi con la produzione in caduta sono I'avviso

di una difficolta strutturale? Mica tanto. Parola di Gregorio

De Felice, capo economista Intesa Sanpaolo. Ecco perché

di DARIO DI VICO

entidue mesi consecutivi di produzione
industriale in calo hanno aperto un dibat-
tito sul futuro della manifattura italiana.
Sulle caratteristiche della crisi in atto, sugli handi-
cap che pesano sulla nostra industria, sulle politi-
che europee e quelle nazionali e sugli aggiusta-
menti del processo di globalizzazione. In questo
dibattito un peso significativo hanno le posizioni
maturate nel gruppo Intesa Sanpaolo, la piu gran-
de banca del Paese e per tradizione molto vicina
all'economia reale. Gregorio De Felice ne é il chief
economist e a lui abbiamo chiesto di esporre il
proprio punto di vista.
Cominciamo fotografando questa crisi che al-
larma molto gli opera-
tori, maanchel'opinio-
ne pubblica nazionale.
«Penso che sia una crisi
ciclica intrecciata con la
crisi strutturale dialcuni
settori, automotive in
primis. Non credo che
sia una crisi di sistema e
soprattutto non mette in
discussione il modello
italiano, il suo posizio-
namento e il suo percorso dentro una via alta della
competitivita. Non dimentichiamo infatti che al-
cuni settori vengono da un ‘22 e un ‘23 particolar-
mente positivi e come il nostro avanzo commercia-

le valga 110 miliardi al netto del petrolio. Non é tut-
to: la nostra industria si presenta rafforzata nella
struttura patrimoniale e nella redditivita».

Per scendere nel concreto prendiamo un paio
di settori: la moda e la meccanica. Quale foto-
grafia ne fa?

«La moda non restera in crisi per sempre. Deve
ritarare il rapporto tra offerta e prezzi, ma sia Alta-
gamma sia Bain fanno gia previsioni di ripresa.
Quanto alla meccanica resta il grosso della nostra
industria e non sono preoccupato. Certo le lun-
gaggini nella negoziazione con la Commissione
europea hanno bloccato gli investimenti 5.0 e il
settore ne ha risentito».

Quindi sono tutte preoccupazioni infondate
quelle che circolano?

«Dameta ‘23 gli investimenti sono calati e invece
¢ salita l'occupazione. Questo ha determinato un
calo della produttivita che sicuramente induce a
riflettere. Le cause sono molteplici. Hanno pesato
itassialti, ha pesato I'incertezza geopolitica, le re-
gole per incentivare gli investimenti, ma ascoltan-
do gli imprenditori, come mi capita girando peri
territori, quello che viene fuori € che gli utili sono
in crescita adoppia cifra “mail governonon ciaiu-
ta”. Accade come in tante survey, gli interpellati
giudicano negativamente la situazione generale,
ma quando parlano della loro azienda sono posi-
tivi».

Nella rassegna dei settori veniamo pero all’au-
tomotive...
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«Abbiamo sottovalutato 'impatto delle decisioni
Ue. Non si puo pensare a una transizione rapida
come quella delineata per 'elettrico senza predi-
sporre i fattori abilitanti. Non si puo rivendicare
I'indipendenza strategica e poi dipendere dalle
batterie cinesi necessarie per i veicoli elettrici. Sa-
remo ricattabili sui prezzi e gli approvvigiona-
menti. Bruxelles avrebbe dovuto chiamare gli im-

prenditori per costrui-
re insieme una strate-
gia per le batterie.
Penso poi all’ltalia e
non posso non vedere
come la rete di distri-
buzione dell’energia
elettrica sia ancora ca-
rentex».

Un altro settore: gli
elettrodomestici con i
licenziamenti in corso.

«Da quanti anni il settore & in crisi? E da tempo
che i prodotti cinesi costano un terzo di quelli ita-
liani ed europei. Non € questione di questi mesi».
Che paragone le viene da fare tra questa crisi e
quella del 2008?

«Due cose completamente differenti. Allora
esportavamo un terzo del nostro prodotto, oggi
siamo vicini a quota 50 per cento. In pill avevamo
un mix produttivo sbilanciato sulla bassa qualita.
Enei 22 mesi di produzione industriale in calo noi
dobbiamo considerare il peso della crisi tedesca e
piu in generale europea. Poi quella del 2008 era
anche una crisi finanziaria. Si parlava di raziona-
mento del credito e di carenza di liquidita delle
banche. Quella era una crisi di sistema. Invece og-
gi il ministro Giancarlo Giorgetti puo aragione di-
re in audizione che la liquidita in pancia alle im-
prese depositata presso le banche nel secondo se-
mestre ‘24 vale il 25,2% del Pil, quattro punti in pilt
rispetto al ‘19».

Quindi il nodo sta nella scarsa propensione a
investire da parte degli imprenditori?

«Pesano tante incertezze, non ultimo i ritardi del
Pnrr. Gli imprenditori sanno che scenderanno i
tassi e aspettano. Poi la vicenda del 5.0 conta, non
ci sono stati mai incentivi cosialtieppure nessuno
li prende. La complessita precedente é stataridot-
ta solo recentemente e ci aspettiamo ora una ri-

sposta convinta. Qualcosa del genere rischia di ac-
cadere con I'Tres premiale».
Appena varata dalla manovra di bilancio...

«81, sara complessa, nell'implementazione biso-
gnera evitare troppi criteri e troppi vincoli».

Da pit1 parti, pur con opinioni diverse sulla na-
tura della crisi, si invoca una politica industria-
le. Qual é la sua opinione?

«Francamente non ho mai capito cosa voglia di-
re. O significa che siamo forti in uno, due, tre set-
tori e decidiamo di privilegiarli. Oppure se vuol
dire sostenere tutto a colpi di bonus non credo
che sia vera politica industriale. Trump fa politica
industriale, non gliene importa niente delle rin-
novabili e ritorna ai fossili. E una scelta politica,
opinabile ma ¢ una scelta. E chi aspetta le autoriz-
zazioni per trivellare le avra. Lo stesso per i dazi.
Per noi sono un'orticaria, ma nella logica naziona-

listica di Trump aumentano la competitivita degli
Usa. Insomma chi insiste in Italia per la politica
industriale deve dire in dettaglio le cose da fare».
Nell’analisi della crisi bisogna pero mettere in
conto anche che sta cambiando la geografia
della manifattura. E questo sembra spiazzare
I'Italia.

«Certo, il Marocco € gettonatissimo ed € ormai il
primo produttore di auto in Africa. La Tunisia &
piena di mobilieri italiani e la Romania é il secon-
do Paese per investimenti diretti italiani dopo gli
Usa. Chevuol dire? Che € in corsounarivisitazione
delle grandi catene del valore, molte imprese
stanno ripensandole e qualcuno vorra insediarsi
anche negli Usa se saranno confermati gli incenti-
vi di Biden».

Ma tutti questi elementi non inficiano I'idea
che sia una crisi solo ciclica?

«Euna situazione in divenire, ma abbiamo passa-
to momenti peggiori. Penso alla crisi petrolifera
degli anni 7o o quella finanziaria del 2008. L'in-
dustria italiana ha una capacita di reazione supe-
riore a quella dei tedeschi, perché & piu piccola e
flessibile, ha unampia diversificazione dei pro-
dotti e dei mercati di sbocco. Eun momento com-
plessoin cui crisi congiunturale e nuova geografia
della produzione possono andare di pari passo.
Ma da questa crisi, ne sono convinto, possiamo
uscirne vincenti». © RIPRODUZIONE RISERVATA

Abbiamo passato momenti
peggiori. Penso agli choc
petroliferi o a quello finanziario
del 2008. Le imprese italiane
hanno una capacita di reazione
superiore a quella dei tedeschi
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Ricerca
economica
Gregorio De Felice
€ Head of Research
e Chief Economist di
Intesa Sanpaolo
Insegna in Bocconi

La "distanza economica”
La produzione industriale in Germania, Francia e Italia (Base febbraio 2020=100)
Germania Francia

2020 2021

Fonte: elaborazione Ispi su dati Eurostat

€ Sostegno

alle aziende
Duecento miliardi da
quial 2028 per dare
nuovo slancio al
sistema produttivo e
cogliere le opportunita
di strumenti come
Transizione 5.0 e L.A.E
la base dell'accordo
siglato la scorsa
settimana dal
presidente di
Confindustria,
Emanuele Orsini e dal
Ceodilntesa
Sanpaolo, Carlo
Messina. E la fase 2
della collaborazione
avviata nel 2009 che
ha gia portato aun
volume di crediti
erogati al sisterna
produttivo pari a 450
miliardi in 15 anni

L'IND!

1A NOX I UNA DEBACLE
TRIA RESTA COMPETITIVA»
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IL FATTO ECONOMICO

Macron danneggia I'ltalia
e ci indebolisce con Musk

® Cosl i francesi soffocano I'industria spaziale Ue. Nei
progetti comuni, Parigi perde soldi: pero decide tutto
e beneficia degli utili. Leonardo tratta per il polo unico

€ DASILVA APAG.9

Cosiifrancesi sotfocano
l'industria spaziale Ue

» GiulioDaSilva

omandano i francesi,

anche quando perdo-

no soldi. Nello spazio

&la Francia afarlada
padronain Europa,questaela
causa principale della man-
canza di una politica indu-
striale comune, cio che rende
pil vulnerabile I'Europa. Pur
avendo soffocato la erescita di
Italiae Germania,ilmodelloa
trazione francese ha retto per
decenni grazie a una supre-
mazia tecnologica che nel
tempo si e affievolita. Il colpo
di grazia é arrivato dagli Stati
Uniti con la prepotente affer-
mazione di Elon Musk, che
oggi € 'uomo pitl ricco del
mondograzie ancheaisucces-
si ottenuti nello spazio.

Le grandi aziende europee
che operano nello spazio so-
no tutte francesi: Airbus, Sa-
fran, Thales. Sono quotate in
Borsa, maintutte haun peso
decisivo lo Stato, che ne & il
principale azionista, ed é il
governo asceglierneivertici.
Lelorostrategiesono coordi-

nate dalla politica industria-
le del governo piu dirigista
d’Europa. Per modificare gli
equilibri nell'industria dello
spazio in Europa bisognave-
nire a patti con Parigi. Le ri-
petute esibizioni muscolari
di Giorgia Meloni e Matteo
Salvini contro il presidente
EmmanuelMacronnonhan-
no consentito lo sviluppo di
un dialogo che sarebbe stato
opportuno per facilitare i
rapporti con I'industria ita-
liana, che nello spazio espri-
me delle eccellenze.

IFATTIDIMOSTRANO chei fran-
cesi non sono i piu bravi, ma
continuano acomandare. Le-
sempio pilt clamoroso € la
“Space alliance” tra Thales e
Leonardo, controllata dal mi-
nistero dell’Economia. I due
gruppi hanno in comune due
societd, la piti grande e Thales
Alenia Space Sas (Tas), joint

venture che produce satelliti,
l'altra & Telespazio, che for-

nisce servizi. Tas ha sede
legaleaCannes, écontrol-

lata dai francesi con il

67%, Leonardo ha il
33%. In Telespazio le

partecipazioni sono
opposte, &€ Leonardo
ad avere il 67%.

Lajoint venturedei

satelliti perde soldi.

Ma c¢’e un paradosso:

¢’¢ una voragine di
perdite nelle attivita

dei francesi, il socio for-

te, mentre quelle italiane
vanno molto bene. Gli utili
dell’ex Alenia Spazio vengono
mangiati dalle perdite di
Thales. Questo non crea solo
un danno a Leonardo, ma
frena gli investimenti in Ita-
lia, soprattutto nel sito di To-
rino, uno dei quattro dell’a-
zienda.

Il problema imbarazza i
vertici di Leonardo, guidata
daRoberto Cingolani, l'ex mi-
nistro del governo Draghi che
ha un rapporto molto stretto
con Meloni. Fino al 2021 Tas
aveva un bilancio in attivo,
con un utile di 161 milioni e
2,15 miliardi di ricavi. Nel
2022 eemersa un perditanet-
tadi 11 milioni, triplicata a 35
milioni nel 2023, con ricavi
paria 2,18 miliardi. Al contra-
rio, il bilancio di esercizio di

Thales AleniaSpace ItaliaSpa
(controllata al 100% da Tas)
mostra che la societa italiana
ha sfornato 110,6 milioni di
utili netti nel 2021, 33 mi-
lioninel 2022, 72,8 milioni
nel 2023, con 940 milioni
di ricavi. Se ne deduce
che le perdite in Francia
superano gli utili pro-
dotti in Italia.
La causa € la debo-
lezza delladomandae
il crollo dei prezzi nei
satelliti per teleco-
municazioni com-
merciali, sui quali

hanno puntato i france-
si,mentrein Italiasifanno
produzioni piu redditizie. Il
crollo dei prezzi € dovuto an-
che all’ascesa di Musk. In
quanto socio di minoranza,
Leonardo ha le mani legate,
non puo fare nulla per ri-
strutturare Tas in Francia.
Solonel marzo 2024 Thales
ha annunciato la riduzione
di1.300 postidilavoro entro
quest'annonellajoint venture
dei satelliti, nessun taglio &
previstoin Italia. Al contrario,
i conti di Telespazio, control-
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lata da Leonardo, sono bril-
lanti, 41 milioni l'utile netto
del 2023, i francesi ne benefi-
ciano con i dividendi. Anche
Airbus € in rosso nello spazio,
ha annunciato 900 milioni di
perdite per il primo semestre
2024 ehaunpianodil.128 e-
suberi nel comparto. Paganoi
lavoratori.

AIRBUS E THALES hanno av-
viato colloqui per razionaliz-
zare le loro attivita nello spa-
zio, non € esclusa una fusione.
Il tema coinvolge anche Leo-
nardo, in quanto socio di mi-
noranza di Tas. Cingolani &
entusiasta del progetto di
creare una realta unica in Uk,
nelluglio 2024 hadetto: “Pos-

sodire che stiamo cercando di
fare unacosaatre in Europa”.
Chi segue il progetto, definito
in codice “Bromo”, parla del
tentativo di creare una Mbda
dello spazio. Mbda élasocieta
dei missili nella quale sono
state fusele attivita di Francia
e Gran Bretagna e di Leonar-
‘hehail 25%.
n altro caso il cuila gran-
-francese non ha pagato &
lo deilanciatori di satelli-
rianeGroup, il produttore
di grandi lanciatori Ariane,
Joint venture paritetica tra
Airbus e Safran, ha accusato
ritardi di quattro anni nella
messa a punto del nuovo lan-
ciatore Ariane 6. Il primo lan-

LE REALTA

TAS

Thales Alenia Space Sas
{Tas), & una joint venture

che produce satelliti,
controllata dai francesi con
iL67%, Leanardo ha il 33%.
La societa & in perdita

TELESPAZIO

Telespazio fornisce i servizi.
Qui le partecipazioni sono
opposte, & Leonardo ad
avere il 67%. Ed e in utile

ARIANEGROUP

E il produttore di grandi
lanciatori Ariane, joint
venture paritetica tra

la franco-tedesca Airbus

e Safran, ha accusate ritard|
di quattro anni nella messa
a punto del nuovo
lanciatore Ariane b

cio era previsto nel 2020, &
stato fatto nel 2024. Questo
ha aperto una breccia alla
SpaceX di Musk, che I'anno
scorso hafatto duelanciperla
Commissione Ue per portare
in orbita quattro satelliti della
costellazione Galileo, il siste-
madinavigazione concorren-
te del Gps americano.

“Nelle telecomunicazioni
spaziali c’é stata una rivolu-
zione. Oggi tutto si concentra
in un operatore che fail vetto-
re, faisatelliti,lilancia e offrei
servizi alle persone”, ha spie-
gatoal Sole 24 Ore Giulio Ran-
zo, ad di Avio. “Musk ha un’at-
tivita che spaziada SpaceX al-
la costellazione Starlink, ha

fatto un’integrazione vertica-
le della catenadel valore. Spa-
ceX ha una posizione domi-
nante con 150 lanci ’anno,
Starlink si & gia mangiata il
70% del mercato della con-
nettivita. Vedremo Amazon
con il progetto Kuiper, che
sara lanciato da Ariane. Si
creera un duopolio, Elon
Musk e Jeff Bezos”. Anche A-
vio,chehasviluppatoil Vega,
lamenta di essere stata soffo-
catadaifrancesi. Per annil’e-
sclusiva di vendita dei lanci
era affidata ad Arianespace,
controllata da ArianeGroup.
Solo nel luglio 2024 Avio ha
ottenuto la capacita com-
merciale autonoma.

Nei progetti con U'ltalia, Parigi perde soldi ma comanda
e heneficia degli utili. Leonardo tratta per il polo unico

GURILED ERAXAND L CAPD DELLO S ATO CELERRA LE"RIFDRHE DEL PREGIDICATD

Mattarcllalod n Bettino:

i v

Lo ECONOMICO

o
eficia degli il Leosar
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Nello spazio
Uno stabili-
mento allinter-
no di Thales
Alenia Space
In basso:
Macron FOTO
ANSA/LAPRESSE
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Contratti di lavoro al test Gdpr

Cenldisapplicato quando violanorme atutela dellaprivacy

Paginaacuradi

ANTONIO UICCIA VMIESSINA

a privacy batte i con-
tratti collettivi. Quan-
do i datori di lavoro
(pubblici o privati) e
le associazioni sindacali sot-
toscrivono contratti nazio-
nali o aziendali devono pre-
occuparsi del fatto che le di-
sposizioni contrattuali ri-
spettino il Gdpr (regolamen-
to Ue sulla privacy n.
2016/679). Nel caso di viola-
zione delle norme sulla pro-
tezione dei dati, il contratto
collettivo deve essere disap-
plicato.

Sono questi i principi af-
fermati dalla Corte di giusti-
zia dell'Unione europea
(Cgue), nella sentenza del
19 dicembre 2024, resa nel-
la causa c@65/23, la quale &
di particolare interesse per
gli uffici delleimpresee p.a.,
che si occupano di personale
erelazioni sindacali, le asso-
ciazioni dei lavoratori e pro-
fessionisti (avvocati e consu-
lentidel lavoro).

Il perimetro di applica-
zione degli accordi. La vi-
cenda portata al vaglio della
Corte Ue hariguardato un’a-
zienda tedesca, alla quale
un dipendente ha contesta-
to di aver trattato illegitti-
mamente i dati facendo uso
di un software gestionale.
In particolare, il dipendente
ha contestato al suo datore
dilavoro di avere trasferitoi
dati dei lavoratori in un ser-
ver negli Stati Uniti, con cio
violando le prescrizioni con-
tenute in un accordo colletti-
vo aziendale. Sulla base di
queste motivazioni, il lavo-
ratore ha fatto causa al suo
datore di lavoro, chiedendo
anche il risarcimento dei
danni.

L’aziendasi e difesa soste-
nendo che i trattamenti ef-
fettuati si sono mantenuti
nel perimetro delle disposi-
zioni del contratto collettivo
aziendale.

I giudici tedeschi, incari-
cati della causa, hanno avu-
to dubbi sull’esatta interpre-
tazione delle norme del Gd-
pr applicabili nella vicenda.
Al di 14, infatti, dell’accerta-
mento della eventuale viola-

zione dei contratti, i giudici
della causa di merito si sono
posti il problema a monte
dellarilevanza e applicabili-
ta dell’accordo sindacale
aziendale: rispondere si op-
pure no a questo quesito &
determinante per decidere
se ha ragione il lavoratore o
lazienda.

Ineffetti, i contratticollet-
tivi rappresentano la legge
speciale che definisce diritti
e doveri (di lavoratori e
aziende) e si deve capire se
tali contratti vanno o no ap-
plicati quando si litiga in
materia di privacy.

I profili della controver-
sia, come riformulati e deci-
si dalla Corte Ue, dunque,
sono stati due: 1) se il con-
tratto collettivo aziendale
possa essere una idonea fon-
te della regolamentazione
del trattamento dei dati dei
lavoratori e, quindi, della lo-
ro privacy e, se si, con che li-
miti; 2) se, in caso di contro-
versie, il giudice possa valu-
tare la legittimita del con-
tratto collettivo aziendale al-
la luce delle disposizioni del
Gdpr o se, invece, sia vinco-
lato ad applicare le disposi-
zioni della contrattazione
collettiva.

Si tratta di questioni che
hanno rilevanza anche per
I'Ttalia, in quanto il Gdpr si
applica direttamente a tutti
gli Stati componenti dell’U-
nione europea.

E le risposte ai quesiti so-
no di diretto impatto sulla
contrattazione collettiva e
sono, quindi, oggetto di spe-
cifico interesse degli uffici
del personale e delle relazio-
ni sindacali delle imprese e
delle p.a., delle associazioni
sindacali impegnate nelle
trattative per rinnovi con-
trattuali e anche dei consu-
lenti del lavoro e avvocati
con riferimento alle attivita
di consulenza, assistenza e
rappresentanza in giudizio
dilavoratori e datori dilavo-
ro.
Tra Taltro le risposte ai
quesiti sono utilizzabili per
risolvere non solo i problemi
del trasferimento all’estero
dei dati dei lavoratori, ma
qualsiasi problema di priva-
cy che possa emergere nel
rapporto dilavoro.

Il pomo della discor-
dia: Particolo 88 del Gd-
pr. I dubbi dei giudici tede-
schihanno riguardato ’arti-
colo 88 del Gdpr, che hauna
particolarita: & una norma
con cui il Gdpr rinvia ad al-
tre fontila disciplina specifi-
ca e di dettaglio della priva-
cy dei lavoratori. In partico-
lare, I'articolo 88 Gdpr pre-
vede che gli Stati membri
della Ue possono disciplina-
re questa materia e lo posso-
no fare con legge o tramite
contratti collettivi. Leggi e
contratti collettivi (firmati
da sindacati e datori di lavo-
ro) sono messi sullo stesso
piano. Pertanto, anche il
contratto collettivo dilavoro
& una fonte della disciplina
della privacy neiluoghi di la-
voro e, quindi, le clausole
contrattuali possono detta-
re specifiche norme sul trat-
tamento dei dati nell'ambi-
to dei rapporti di lavoro, in
particolare per finalita di as-
sunzione, esecuzione del
contratto di lavoro, adempi-
mento degli obblighi stabili-
ti dalla legge o da contratti
collettivi, di gestione, piani-
ficazione e organizzazione
del lavoro, parita e diversita
sul posto di lavoro, salute e
sicurezza sul lavoro, prote-
zione della proprieta del da-
tore di lavoro o del cliente e
ai fini dell'esercizio e del go-
dimento, individuale o col-
lettivo, dei diritti e dei van-
taggi connessi al lavoro, non-
ché per finalita di cessazio-
ne del rapporto di lavoro. Lo
stesso articolo 88, al para-
grafo 2, aggiunge che le nor-
me nazionali di legge o di
contratto collettivo devono
tutelare la dignita umana,
gli interessi legittimi e i di-
ritti fondamentali dei lavo-
ratori, in particolare per
quanto riguarda la traspa-
renzadel trattamento, il tra-
sferimento di dati personali
nell'ambito di un gruppo e i
sistemi di monitoraggio sul
posto dilavoro.

Le risposte della Corte
Ue. Se cosi stanno le cose, i
giudici tedeschi si sono posti
due domande. La prima & se
il contratto collettivo, in for-
za del rinvio contenuto
nell’articolo 88 citato, abbia

mano libera o se, invece, an-
che i contratti collettivi sia-
no soggetti e debbano rispet-
tare tutto il Gdpr (e, quindi,
non solo le generiche previ-
sioni del secondo paragrafo
dell’articolo 88); la seconda
& se il giudice possa, comun-
que, valutare il contenuto
del contratto collettivo alla

luce di tutto il Gdpr.
Vediamo, dunque, gli
orientamenti della Corte

Ue.

La prima risposta inter-
preta I’articolo 88 del Gdpr
nel senso che una disposizio-
ne, anche di contratto collet-
tivo, avente a oggetto il trat-
tamento di dati personali
neirapporti di lavoro deve ri-
spettare non solo i requisiti
derivanti dall’articolo 88, pa-
ragrafo 2 del Gdpr, ma an-
che quelli che discendono da
altre norme del Gdpr, come
I’articolo 5 (principi del trat-
tamento) e dagli articoli 6 e
9 (condizioni di liceita del
trattamento).

La seconda risposta della
sentenzadella Corte Ue abi-
lita i giudici nazionali, cui &
devoluta una controversia
in materia di privacy dei la-
voratori, a un ampio e vasto
controllo giurisdizionale sul-
le previsioni contrattuali. 11
giudice del lavoro potrebbe,
quindi, passare al vaglio il
contratto dilavoro e bocciar-
lo in quanto in contrasto con
il Gdpr.

Le due risposte hanno un
comune obiettivo: assogget-
tare all’intero Gdpr la con-
trattazione collettiva, che &
fonte del diritto nei rapporti
dilavoro.

E vero, riporta la senten-
za in esame, che sindacati e
datoridilavoro sono in gene-
re nella posizione migliore
per valutare se un tratta-
mento di dati sia necessario
nello specifico contesto lavo-
rativo: e questo porta a dare
spazio a una certa discrezio-
nalita di sindacati e datori
di lavoro quando scrivono i
contratti. Tuttavia, I'artico-
lo 88 Gdpr non & una delega
in bianco alle parti contrat-
tuali: il margine didiscrezio-
nalita concesso dall’articolo
88 citato non deve portare a
giustificare compromessi,
dinaturaeconomica o di con-
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venienza, che potrebbero di-
minuire la privacy dei lavo-
ratori. Altrimenti detto, nei
contratti collettivi non si
possono e non sidevono com-
pensare diritti di privacy
con aumentiin busta paga.

Proprio, per questo, i giu-
dicidel lavoro, se si convinco-
no che il contratto collettivo
non é inlinea con il Gdpr, so-
no tenuti a disapplicare le
norme del contratto stesso.

Gli effetti sui contratti.
Le ricadute pratiche della
sentenza della Cgue riguar-
dano, innanzi tutto, la con-
trattazione. Le delegazioni
trattanti devono essere con-
sapevoli che le clausole con-
trattuali, specialmente quel-
le di natura normativa (di-
ritti e doveri dei lavoratori,
prescrizioni disciplinari, in-
formative ai sindacati, ecc.),
devono rispettare il Gdpr
(proporzione, minimizzazio-
ne, finalita, correttezza,
ecc.). Questo porta a conside-
rare opportuno, se non ne-
cessario, che ci sia una con-
sulenza privacy, anche dei
Dpo (responsabili della pro-
tezione dei dati), siadei dato-
ridilavoro sia dei sindacati,
sugli articoli dei contratti
collettivi, che riguardano il
trattamento dei dati.

In secondo luogo, i profes-
sionisti (avvocati, consulen-
ti del lavoro, ecc.), che assi-
stonoil datoredilavorooila-
voratori, nell’esaminareica-
si concreti, devono confron-
tare le norme dei contratti
collettivi con il Gdpr, il qua-
le prevale sulla disciplina
contrattuale. Questo, per
esempio, significa che un la-
voratore potrebbe avviare
una causa se ritiene che il
contratto collettivo, anche
se firmato dalle organizza-
zioni sindacali, abbia viola-
tola sua privacy. Infine, dal-
la sentenza della Cgue deri-
va che sia il Garante della
privacy sia il giudice devono
disapplicare il contratto col-
lettivo se in violazione del
Gdpr e, pertanto, rispettiva-
mente sanzionare il datore
di lavoro e dargli torto in un
processo, applicando diret-
tamente le norme del regola-
mento 2016/679.

Sia il Garanie della
privacysia il
gindice devono
disapplicare il
contratio collettivo
se invioluzione del
Gdpr e, pertanto,
sanziondre il datore
dilavoro e dargli
torto inun processo

- | contratti collettivi di lavoro devono rispettare tutto il Gdpr

Opportuno chiedere la consulenza del Dpo sulle clausole dei contratti
collettivi, che riguardano il trattamento dei dati personali

« | giudici devorio disapplicare norme del contratti collettivi in violazione

della privacy

Il Garante della privacy pud applicare una sanzione per violazione della
privacy, anche se il trattamento & previsto in un contratto collettivo sot-

toscritto dai s

indacati

%

LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 10

159329

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Settimanale

20-01-2025 'El"ilrf:.ltulra: 201.3;1 ;00 rf
Pagina 44 iffusione: 17. (
Foglio 1 e

I dati dello studio di Mercer. Ma Ultalia rimane indietro rispetto agli altri paesi europet

Neolaureati,stipendisudel 5.4 %

Salgono le retribuzioni. Life science le pin remunerative

Paginaacura
DIANNA LINDA GIGLIO

algonodel 5,4% le re-
tribuzioni dei neolau-
reati italiani al loro
primo impiego, ma i
giovani del Belpaese riman-
gono sempre indietro rispet-
to ai colleghi europei. E’
quanto emerge dallo studio
Total Remuneration Sur-
vey 2024 condotto da Mer-
cer, business di Marsh
McLennan, che analizza i
trend retributivi per 2.700
ruoli in quasi 700 aziende
operanti sul territorio italia-
no, con un fatturato medio
di 969 milioni di euro e circa
1.700dipendenti e dal quale
emerge che la retribuzione
d'ingresso dei giovani al loro
primo impiego in Italia & di
circa 30.500 euro annui.
Settori e retribuzioni.
Secondoi risultati dello stu-
dio, tra i settori pitt remune-
rativi al primo impiego figu-
rano life science (33.000 €

Fonte: Mercer

nel 2024, +8% rispetto alla
media italiana) ed energy
(82.167 € nel 2024, +5% ri-
spetto alla media italiana),
mentre manifatturiero, hi-
gh tech e servizi non finan-
ziari presentano valori infe-
riori (rispettivamente -1%,
-1% e -8% rispetto alla me-
diaitaliana).

La survey offre poi una
prospettiva sul panorama
europeo. I neolaureatiitalia-
ni si collocano sempre nella
parte bassa della classifica
degli stipendi, sopra solo ai
colleghi spagnoli (28.500 €
nel 2024) e polacchi (16.675
€nel 2024). In cima alla clas-
sifica, Svizzera (86.722 €nel
2024), Germania (53.300 €
nel 2024) e Austria (51.100
€nel 2024).

Retribuzioni e carrie-
ra. Guardando agli step suc-
cessivi, emerge una fotogra-
fia altrettanto significativa
per i livelli di carriera piu
avanzati. I professional (os-
sia ruoli specialistici laurea-
ti, con almeno 4 o 5 di espe-

rienza, senza responsabili-
ta di gestione di team o diri-
sorse) in Italia continuano a
occupare le posizioni piu
basse nella classifica euro-
pea con uno stipendio medio
di 77.647 euro (- 24% rispet-
to alla media europea di
101.860 euro), superiore so-
lo a quello medio dei colle-
ghi polacchi (65.408 euro).
Gli executive italiani (ge-
neralmente direttori, capi
funzione a riporto dell’a.d.,
leadership team e C suite )
invece riescono a raggiunge-
re compensi (285.156 euro
medi) pit1 in linea con la me-
dia del continente (317.826
euro) distanziandosi solo
del -10% e posizionandosi so-
pra a Polonia (279.120 eu-
ro), Spagna (277.333 euro) e
Francia (261.511 euro).
Cosa vogliono i giova-
ni. «I risultati mettono in lu-
ce come ancora, nel 2024, la
retribuzione media dei
neo-laureati italiani risulti
la pit1 bassa tra le principali
economie europee», ha com-

mentato Marco Morelli, am-
ministratore delegato di
Mercer Italia. «In un merca-
to del lavoro sempre pit glo-
bale, la scarsa competitivita
dei salari italiani influenza
le scelte professionali dei
giovani, spingendoli a cerca-
re opportunita all'estero per
ottenere compensipitieleva-
ti. E fondamentale che le
aziende considerino 'oppor-
tunita di rivedere le loro
strategie di Total Reward,
non solo per allinearsi agli
standard europei, ma anche
per trattenere i talenti di
cui I'Ttalia ha bisogno per
promuovere 'innovazione e
la transizione digitale. La
partita pero, & piti ampia e
vaoltre il solo aumento retri-
butivo: bisogna offrire per-
corsi di formazione conti-
nua, offerte trasparenti, am-
bienti di lavoro orientati al-
la flessibilita e al benessere.
Le aziende devono divenire
reliable perigiovani, cioé or-
ganizzazionidi cui esser fie-
rie nei cui valori rispecchiar-
si.
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Cdc, borse di studio
per i commercialisti

Cassd dottori commercialisti ha
destinato oltre tre milioni di eu-
roperfinanziare borse di studio
perglitscrittieiloro figlh. Pergli
iscritti, limporto erogabile é pa-
rialle spese sostenute, finoa
un massimo di 2.500 euro che
salgono a4.000 euro nel caso
difrequenza di un corso univer-
sitartio, dottorato diricerca o
master all estero. I figli potran-
no, invece, benefictare di guote
compresetra 1.500 euro previ-
stiperchi ha conseguitola li-
cenza di scuola media inferiore
e 3.500 euro perchiinvece fre-
guenta l'universita, con un con-
tributoche puo salire finoa
6.000euro incaso di studiall’e-
stero. Domande entroil 15 mag-
2i0 2025.
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Professioni, +10,5% di abilitati
nel 2023 con le prove semplificate

ValeriaUva —apag 15

Esami, +10,5%
di promossi
con le prove

Professioni 24

riproducibile.

non

semplificate

abilitazione. Bilancio per le verifiche in forma
ridotta, eredita della pandemia, ora al test
della proroga. E ancora fuga dalle professioni

destinatario,

del

Valeria Uva

e prove di abilitazione in

forma semplificata conti-

nuano a far progredire i

tassidiaccesso alle profes-

sioni, ma in modo molto
variabile da categoria a categoriae,
nell’insieme, senza far registrare
differenze cosisignificative rispetto
allaversione pili articolata e difficile
dell’era pre Covid. Mentre continua,
inesorabile,la disaffezione versola
libera professione.

Ma le prove semplificate - di soli-
tounsoloorale, a distanza - eredi-
tate dallapandemia potrebbero es-
sere comungque archiviate se non
interviene anche quest’anno, come
da quattro annia questa parte,l’en-
nesima proroga.

Un chiarimento in questo senso
potrebbe arrivare dal decreto Mille-
proroghe che e sempre statofinora
ilveicolodilegge adottato per con-
tinuare in modalita semplificata e
che proprio mercoledi 22 gennaio,

comincia a entrare nel vivo dell’esa-
me in commissione Affari costitu-
zionali al Senato conil deposito de-
gli emendamenti. Allora si capira
meglio seil pressing per unulterio-
re rinvio anche per il 2025 potra
avere successo.

Le ultime sessioni

Ma nell’attesa € utile dare uno
sguardo agli ultimi dati, quelli delle
sessioni 2023, che il ministero del-
I’'Universita ha appena pubblicato.
Ed & qui che siscopre come in quel-
I’anno le prove ancora semplificate
abbiano portatoinmediaaun 10%
in piti di promossi, rispetto all’ulti-
ma tornata svolta in modalita ordi-
naria, quella del 2019. Unbuon dato
certo, ma non cosi determinante, ad
esempio, per attrarre pili giovani
verso la libera professione.

La performance, poi, ¢ lamedia
fra 34 categorie. Sono esclusii me-
diciperiqualidal 2020 conl’emer-
genza Covid 'esame é stato inglo-
batonel percorsodilaurea,iconsu-

lenti del lavoro (esami di compe-
tenza del ministero del Lavoro) ei
diplomati; mentre per gliavvocati
l'ultimo dato disponibile dalla Giu-
stizia e del 2022.

Nel dettaglio, nel 2023 ci sono state
anche nove categorie che hanno fatto
registrare tassidisuccesso (ovveroil
rapporto tracandidati e abilitati nel-
l'anno)leggermente inferioririspetto
al2019 (si vedala tabella a fianco). E
andata cosl, ad esempio, per alcuni
junior (dai biologi agli ingegneri in-
dustriali) e per i pianificatori.

Ma per altre categorie, indub-
biamente, il vantaggio & significa-
tivo: i commercialisti, ad esempio,
hannoincrementato dii2 puntila
percentuale di promossi, gli archi-
tetti di 15 eirevisorilegalidinove.
Per i commercialisti, peraltro, il
2023 é stato I'ultimo anno con un
esame in prova unica a distanza.
Gial’anno scorso, infatti, si e pas-
sati a due prove, una scritta e una
orale (comunque derogatorie) ma
sostenute in presenza.

Il labirinto delle modalita
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In questi anni le procedure di ac-
cesso alle professioni sisono affa-

stellate. L’emergenza Covid, ad

esempio, ha portato alle prove uni-
che a distanza, ma ha anche spia-
natola strada alle lauree abilitanti,
in cui’esame di Stato & svolto in-
sieme a quello dilaurea: hanno co-
minciatoimedicinel 2020 in piena
pandemia. E si sono messi in scia
anche le altre professioni sanita-
rie: per dentisti, farmacisti, veteri-
nari, tecnologialimentarilalegge
163/2021 ha aperto la strada alla
laurea abilitante con tirocinio tut-
to interno al percorso accademi-
co:1 decreti attuativi del 2022
I’hanno fatta partire dall’anno ac-
cademico2023/2024, previoade-
guamento deiregolamenti didatti-

ci. A parte alcune “code” dilaureati

del vecchio ordinamento, il 2025
potrebbe quindi essere I’anno in

cui questo meccanismo entra a

pieno regime.
Svolgonol’esame diabilitazio-
neinsede dilaurea anche gliiscrit-

ti alle tre lauree professionaliz-
zanti (per le professioni dell’edili-
zia, agrarie e tecnico-industriali),
ma anche in questo caso resta il
doppio binario: i diplomati po-
tranno continuare ad abilitarsi, ma
dopol’esame di Stato. Manonipe-
riti industriali per i quali da que-
st’anno la laurea professionaliz-
zante e 'unica porta d’accesso.
Capitolo a parte per gliavvocati.
Perlorolalegge forenserivedreb-
bel’esame: tre prove scritte senza
codice eun orale su sette materie,
ma di proroga in proroga si va
avanti conle regole post “Covid” e
unsolo scritto e un orale. Procedu-
ra chel’associazione giovani avvo-
cati (Aiga) vorrebbe applicare - co-
me si legge in una nota - anche
quest’anno «per garantire un esa-
me pit equo e adeguato ai tempi».
Ilveicolo della proroga appun-
to, potrebbe essere il D1202 /2024
(Milleproroghe) da convertire in
legge entro il 26 febbraio nel qua-
le possono trovare posto sia la

proroga per gli avvocati sia quella
per le altre professioni con lau-
rea. Mentre per i diplomati la
scelta é rimessa al ministero del-
I'Istruzione:; unincontroin que-
sto senso con le categorie e fissa-
to per il 4 febbraio.

La disaffezione
Anche dai dati degli esami di abili-
tazione 2023 traspare il continuo
disinteresse deigiovaniversolali-
beraprofessione. Solo 50.895 (-17%
sul 2019 depurato anche dai dati sui
medici). Quattro professioni (archi-
tetti, ingegneri civili, geologo econ-
servatore) diminuiscono dioltre il
40 per cento; i commercialisti del
30% e gli avvocati del 35 per cento.
I1boom del 2020 quando conle pri-
me prove semplificate sisonocan-
didati in oltre 87mila (molti per
ruoli junior) & solo un ricordo.
(hanno collaborato Eugenio Bruno e
Valentina Maglione)

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'andamento
IL DECLINO
Iscrizioni, % abilitati agli esami negli anni 2019, 2020 e 2023 evar. %
100.000
87.161
61.668 - 50.895
CANDIDATI VAR % CANDIDATI
2023/19
50.000 -17,5% %

2019

2020 2023
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e per quelle
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I RISULTATI

Andamento iscrizioni e abilitazioni agli esami di Stato
per professione. Dati 2019, 2023 e differenza %

X . i - 0] +
degli abilitati 2023/19 e OER
PROFESSIONI 2019 2023 DIFF. ABILITATI

CANDIDATI ABILITATI CANDIDATI ABILITATI 2023/19

In% In% In%

Agronomo e forestale Junior 62 69,4 151 84,1 ‘
Architetto 5.344 59,8 3.030 74,9
Architetto Junior 269 68,0 261 69,3

Assistente Sociale 2.045 69,5 2171 77,9

Ass. Sociale specialista 706 75,5 622 74,8
Attuario 40 97,5 38 97,4
Avvocato 22.199 37,1 14.395* 46,6
Biologo 3.499 86,9 4.400 88,5
Biologo Junior 60 88,3 103 81,6
Chimico 365 86,3 508 21,5 +5,2
Chimico Junior 29 79,3 30 80,0 +0,7
Agronomo e forestale 627 81,2 894 86,5

Commercialista 2.762 56,7 1915 69,0

Psicologia del lavoro 11 81,8 8 87,5

Psicologia servizi persona 33 69,7 33 81,8 ‘
Esperto contabile 309 50,5 307 52,1 +1,6
Farmacista 4476 95,8 3.712 97,4 +1,6
Geologo 369 70,2 216 75,5

Geologo Junior 14 71,4 12 75,0

Ing. Civile e amb. 5.105 88,1 2.890 89,8 +1,6
Ing. Civile e Amb. Junior 524 78,8 773 79,4 +0,6
Ing. Informazione 543 94,3 1.106 95,5 +1,2
Ing. informazione Junior 43 83,7 107 91,6 \,

Ing. iIndustriale 2.998 92,4 3.468 91,6 -0,7
Ing. Industriale Junior 153 87,6 348 83,0 -4,5
Qdontoiatria 924 97,1 813 99,4 +2,3
Paesaggista 65 78,5 68 82,4 +3,9
Pianificatore 174 776 46 71,7
Pianificatore Junior 13 84,6 30 733

Psicologo 6.348 81,2 6.918 89,1

Revisore legale 468 70,5 654 79,5

Tecnologo Alimentare 127 91,3 257 875

Veterinario 964 98,2 611 98,0

TOTALE 61.668 64,7 50.895 75,2

Note: esclusi attuari junior, biotecnologo agrario e conservatori perché inferiori alle dieci unita.
(*) Dato 2022. Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore del Lunedi su dati Mur

-17%

CANDIDATI

Trail 2019 el
2023 si éregi-
strata una flessio-
nedel 17,5% nel
numero di candi-
datiagli esami

di abilitazione

v
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