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I1 Salva Milano scompare

dall’agenda del Senato
Allo studio modifiche

Urbanistica

Laprossima settimana
partono le audizioni
per valutare correttivi

Giuseppe Latour
Sara Monaci

Pilicheinstallo e proprioscompar-
sodallalistadelle priorita. Il cosid-
detto Salva Milano non solo non &
ancoramaterialmentein discussio-
ne al Senato, sebbene sia stato in-
cardinatoameta dicembrein com-
missione Ambiente, manon e stato
neppuremessonel calendariodel-
I’Aula fino alla fine di marzo, per
I'approvazione definitiva. Seneri-
parlera forse da aprile, ma chissa.

Dallaprossimasettimana, intanto,
eprevistolavviodiunciclodiaudizio-
niincommissione, e questofaipotiz-
zarecheil testo possa esseremodifica-
to,equindipassaredinuovoal vaglio
della Camera. Uniter che, in questo
scenario, si prefigura piuttosto lungo:
si potrebbe arrivare alla prossima
estate,maancheallafinedel 2025 per
completare la doppia lettura.

I fatto pitirilevantee chelanorma,
cosicome euscitain tuttafrettaafine
2024 dalla Camera - dove siaiparla-
mentarilombardidimaggioranzasia
quelli di centrosinistra hanno sup-
portatoleragionidel Comune di Mi-
lano -non convince del tuttoi senato-
1i,intenzionatiariesaminarlain ma-
niera approfondita, senza andare a
quell’approvazionelampoauspicata
anovembre. Questovale sia peruna
parte dellamaggioranzache peruna
parte considerevole del Pd. Il Salva
Milano,dicono, non puo trasformarsi

inunanormadaapplicare contanta
disinvolturain tuttaltalia. E questoin
effettisarebbeil risultatodel testoli-
cenziato da Montecitorio, visto che
stabilirebbe che l'interpretazione
delleleggiurbanistiche utilizzatada
PalazzoMarino perrealizzare costru-
zioni soprai 25 metri potrebbe essere
estesaa tuttoil Paese.

11 “metodomilanese” prevede che
ancheper strutture imponenti comei
grattacielinon cisiabisognodiunpia-
noattuativo, eche seanchela costru-
zione precedente avevauna sagoma
diversasi possa procedere come se si
trattasse di unaristrutturazione, uti-
lizzandola Scia che, nella sostanza, &
un’autocertificazione. Questa scelta é
stataduramente contestatadallapro-
curadiMilano, chehaapertouna serie
diindagini (almomentosenecontano
unadozzinamail numero édestinato
asalire) conl'accusadiabusoedilizio
e, nell'ultimo caso pit eclatanterelati-
voal progetto “Scalohouse”, anche di
trafficoillecitodiinfluenze.

Tragliindagaticisonoanchefun-
zionaricomunali, oltre che exmem-
bridellacommissione Paesaggio.Un
bel guaioperilsindaco Giuseppe Sa-
1a,chenonsolo deve gestirele inchie-
ste,ma anche fronteggiare uno stop
agli investimenti (all’'orizzonte c’e
anche una possibile contestazione di
danno erariale per averincassatomi-
nori oneri urbanistici).

PalazzoMarinohaintanto chiuso
al pubblicol'ufficio per’edilizia, al
quale ormaidadiverse settimane si
puoaccedere solo suappuntamen-
to.I professionisti (architetti, geo-
metri e ingegneri) hanno risposto
con tre ricorsi al Tar. Ma pure in
questo contesto digrave emergen-
za, per il Senato non ci sono buoni
motivi per andare veloci all’appro-
vazione del Salva Milano.
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Comunicazione del consiglio geometrisulle lettere di compliance del Fisco

110%.alertsuredditivita

L’aumento dell’indice fara scattareil controllo

P1 CRISTIAN ANGELI

ettere di compliance
dell’Agenzia delle en-
trate sul Superbonus,
Paumento della redditi-
vitd determina il controllo.
Per gli immobili oggetto di in-
terventi agevolati con il super-
bonus e la loro classificazione
nel catasto, il campanello d’al-
larme non dipende dall’au-
mento di valore economico in
sé dell'immobile, mala campa-
gna di compliance, avviata
dal Fisco in riferimento agli
immobili che sono stati ogget-
todilavori agevolati con la ma-
xi-detrazione senza che siano
stati aggiornatiidati catasta-
li, si concentrera sulla varia-
zione del “valore capitale” de-
gli stessi, un indice altamente
tecnico che riguarda la redditi-
vita, e non su quella relativa
al “valore commerciale”. A
chiarirlo & Paolo Biscaro, il
presidente del Consiglio Na-
zionale dei Geometri presso il
ministero della giustizia, che
loscorso 14 gennaio ha indiriz-
zato a tutti i collegi e comitati
regionali, nonché alla cassa di

settore, una circolare (prot. n.
0000428) che aiuta a compren-
dere quando & obbligatorio
procedere con I'aggiornamen-
to catastale.

Quanto dichiarato da Erne-
sto Maria Ruffini, direttore
uscente dell’Agenzia delle En-
trate, nella sua relazione di fi-
ne mandato, ha apertonon po-
chi dubbi su chi saranno i de-
stinatari delle lettere di com-
pliance imposte dall’art. 1, co.
86 e 87 della Legge di Bilancio
2024 (1. n. 213/2023). Dopo
aver specificato che i controlli
riguardano innanzitutto le
pratiche Superbonus, che han-
no fatto ricorso a cessione del
credito e sconto in fattura, in-
fatti, I'ex direttore non ha for-
nito elementi di dettaglio utili
a distinguere i casi in cui 'ag-
giornamento catastale non &
stato effettuato lecitamente
da quelliin cui ci si trova inve-
ce davanti a un’omissione tale
da poter finire sotto il mirino
della campagna di complian-
ce appena inaugurata. L’as-
senza di una normativa speci-
fica sul tema rende complica-
to comprendere alcuni casi

“borderline”: se da un lato la-
vori piltincisivi come 'aumen-
to volumetrico dell’unita im-
mobiliare richiedono con cer-
tezza di variare lo stato cata-
stale dell'immobile, dall’altro
altri lavori minori comporta-
no I'obbligo di aggiornamento
catastale solo sein gradodiin-
cidere significativamente sul
“valore” dell'immobile. O al-
meno questa & la pratica mag-
giormente in uso presso i vari
uffici locali e ordini professio-
nali. La nota emanata da Bi-
scaro, pero, aggiunge un tas-
sello, spiegando come detta ca-
pacita di incidere sul valore
vada effettivamente determi-
nata.

Nelle parole del presidente,
in particolare, “deve seguitar-
siafar applicazione —come da
prassi — del parametro di sco-
stamento del 15% della reddi-
tivita ordinaria (o valore capi-
tale) dell’unita immobiliare”,
redditivita che, specifica Bi-
scaro, non coincide con 'incre-
mento del valore commerciale
dell'unitd immobiliare dato
dalle migliorie eseguite, consi-
derato che si tratta di “due da-

ti economici non direttamente
confrontabili”. Il valore capita-
le, in estrema sintesi, non indi-
ca il quantum economico a cui
si puo scambiare sul mercato
Pimmobile, ma piuttosto la
sua possibilita di produrre
reddito, ad esempio tramite
Taffitto, che ben puo aumenta-
re una volta realizzati inter-
venti edilizi agevolati con Su-
perbonus. Tuttavia, ¢id non si-
gnificain automatico cheil va-
lore commerciale non avra al-
cun rilievo nello svolgimento
da parte del Fisco dei controlli
catastali. Biscaro, infatti, ha
spiegato che “@ presumibile
che Pattivita del’AdE riguar-
derainizialmenteicasi marca-
tamente caratterizzati da dif-
ferenze tra entita dei crediti
ceduti e situazione presente
in banca dati catastale [...] a
prescindere da qualunque va-
lore percentuale”, pur riba-
dendo l'impossibilita di raf-
frontare simili dati economici
“se non attraverso operazioni
d’estimo immobiliare e finan-
ziario, non codificate da alcu-
na prassi catastale”.
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Per il Cloud nazionale
impennata di attivita
a difesa di attacchi cyber

Polo strategico nazionale

L’ad Iannetti: «La nostra
struttura é a presidio
della sovranita del dato»

AndreaBiondi

Aumentanole amministrazioniche
decidonodi “salire abordo”. Quanto
all’attivita, spiega al Sole 24 Ore Ema-
nuele Iannetti — 57 anni, da ottobre
2022 alla guida del Polo Strategico
Nazionale (Psn) gestito della societa
diprogettoomonima partecipatada
Tim (45%), Leonardo (25%), Cdp
(20%) e Sogei (10%) € indirizzato a
fornire infrastrutture digitalie servi-
zi cloud alla Pa, come previsto dal Pn-
IT—unaparticolarita si e fatta strada
negli ultimi tempi, segnandoin qual-
chemodoanchelatendenzacheap-
pare piu evidente per il futuro: «Molti
nostri clientihanno ricevuto massic-
ciattacchi cyber. Competenze, pro-
cedure, strumenti all’avanguardia
basati anche su tecniche di intelli-
genza artificiale ¢i hanno permesso
diintervenire, prevenendoil blocco
dei relativi siti istituzionali preser-
vandone laloro fruibilita».

Quel che e apparso chiaro e cheil
Psnsitrovaa combattere, sempre piu
Spesso, perisuoiclienti controlami-
naccia cyber.La quale, chiarisce Ian-
netti, si éfatta progressivamente pit
evidente: «Negli ultimi due o tre mesi
¢’e stato un picco non visibile ai pit,

EMANUELE
IANNETTI
Amministratore
delegato

del Polo
Strategico
Nazionale

ma gestito giornalmente da noi. E
quando diconoiintendo soprattutto
Leonardochehaper Psnlaresponsa-
bilita di gestire tuttala componente di
cybersicurezza attraverso uno stru-
mento che eil Soc: il Security Opera-
tions Center cheloro hanno».
Anche per questo, per tutta I’atti-
vita cheil Polo strategico nazionale
sta quindiportando avantiin chiave
cybersecurity, lannettimettei punti-
nisulle “i” quandola discussione ca-
desultema delleminacce eventuali
allasicurezza e alla sovranita del da-

to.«L’iniziativa che ha portato, circa
due anni emezzofa, alla costituzione

del Polo Strategico Nazionale — spie-
gal’addel Psn, conun passatoanche
di ad di Ericsson Italia —  nata per
colmareilgapinfrastrutturale, come
ad esempiol’eccessodiData Center
non certificati, eaccompagnare laPa
italiana nel percorso di digitalizza-
zione, oltre che per rispondere al-
’esigenza di garantire la sovranita
nazionale suidati, in particolarele-
gata a quelli strategici e critici».
Con questa premessa, secondo
Iannetti, occorre considerareche «la
produzione di microchip, transistor
e componentistica elettronica oggi
non puo prescindere da produttori
statunitensioasiatici». Lostessora-
gionamentovale per «prodottihard-
ware finiti, computazionali come i
server, dimemoriaodirete, utilia co-
struire tutte le architetture cloud» o
anche «peril software. Pertanto oggi
noneé possibile erogare serviziinfra-
strutturali senza considerarel'impie-
goditecnologie Usa o comunque pro-

venienti da Paesi esterni all’'Unione
europea». Dall’altra parte «il dominio
piu critico da osservare € quello dei
dati. Ed e su questo che si misurala
sovranita digitale». E in questa corni-
ce, sottolinea Iannetti, al Polo Strate-
gicoNazionale e stata affidata «lare-
alizzazione di infrastrutture e ’ero-
gazione diservizicloud che possono
essereresifruibilisiaattraverso piat-
taforme collocate nei propri quattro
data center, sia attraversoinfrastrut-
ture, semprelocalizzate in Italia, dei
Cloud Service Provider come Ama-
zon, Google, Microsoft, Oracle».
Intanto, come detto,inumeri peril
Psn sono in crescita. L’obiettivo & di
raggiungere 280 amministrazioni
migrate conalmenoil 4,0%dei servizi
entrogiugno 2026come datarget Pn-
1T. «Ad oggi oltre 470 pubbliche am-
ministrazioni hannosceltodi migra-
re sulclouddi PoloStrategico Nazio-
nale. Diqueste oltre 450 hanno gia av-
viato il processo di migrazione dei
servizi su infrastrutture cloud, circa
320hannomigrato almenounservi-
zio e piti della metarisultano full mi-
grated. Oltre 130 amministrazioni so-
no relative a ospedali e Asl: anche
questo & un dato molto rilevante».
Numeriche cosacomportanointer-
minidivalore? «I1Psn—conclude Ian-
netti—haacquisito contratti per circa
2,8miliardidieuro traguardandonel
secondoannodivitail valore contrat-
tuale previsto perl'interoarco dicon-
venzione,al 2035, di 3 miliardi». A fi-
ne 2025 i ricavi dovrebbero essere
nell’ordine dei 300 milioni.
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In arrivo la serie con Alessio Vassallo

Nuovoispettorein tv: indagini sui rischi del lavoro

on il solito ispettore,

non un detective che
indaga sul solito omici-

dio. Ma un ispettore del lavo-
10, figura che nel mondo delle
fiction non era mai riuscita a
ritagliarsi un ruolo da prota-
gonista. Questa volta ci riesce
con L’altro ispettore interpre-
tato da Alessio Vassallo impe-
gnato ogni giorno a garantire
la sicurezza nei luoghi di lavo-
10 € a indagare sui casi in cui
la sicurezza € venuta meno,
episodi (liberamente ispirati
a fatti realmente accaduti) di
cui cerchera di scoprire le rea-
li dinamiche e responsabilita.
«L’altro ispettore esempli-
fica la vocazione della fiction
del servizio pubblico a rac-
contare temi di attualita come
la sicurezza sul lavoro — spie-
ga Maria Pia Ammirati, diret-
trice di Rai Fiction —. Ispirata

SuRail

@® «L'altro
ispettore»
éuna co-
produzione Rai
Fiction - Anele
perlaregia

di Paola Randi,
liberamente
tratta

ai romanzi di
Pasquale Sgro

@ Nel ruolo del
protagonista
c'é Alessio
Vassallo.

Nel cast anche
Cesare Bocci

e Francesca
Inaudi

ai romanzi di Pasquale Sgro,
la serie mira a sensibilizzare il
grande pubblico per rendere
conto di un’emergenza, delle
carenze nella sicurezza e dei
silenzi omertosi che la ac-
compagnano. Per la Rai é un
compito doveroso € un impe-
gno civico nel segno della di-
gnita del lavoro e dei lavorato-

Ti».

Proprio per I'impegno civi-
co L’altro ispettore (una co-
produzione Rai Fiction - Ane-
le per la regia di Paola Randi,
su Rai1 tra qualche mese) ha
ottenuto il patrocinio del mi-
nistero del Lavoro e di Inail e
la collaborazione del ministro
per le Disabilita e dell'Tspetto-
rato Nazionale del Lavoro.

La produttrice Gloria Gior-
gianni (ad di Anele) spiega
cosi il senso del progetto:

«L’idea di realizzare una serie
tv con protagonista un ispet-
tore del lavoro mi & venuta
con l'intenzione di fare un
racconto che mettesse al cen-
tro il lavoro e quindi anche
tutti i rischi ad esso connessi,
rispctto ai quali I'ispcttore del
lavoro — figura poco cono-
sciuta nella specificita del
proprio ruolo — si occupa
quotidianamente. Il numero,
purtroppo troppo frequente,
di morti e infortuni sul lavoro
deve farci riflettere: questa se-
rie ha l'ambizione di portare a
un pubblico ampio un’ulte-
riore riflessione sull'impor-
tanza della sicurezza sul lavo-
10 come valore condiviso».

A interpretare il protagoni-
sta ¢’é Alessio Vassallo che
nella fiction sa mescolare il
tono del dramma (quando si
parla di morti sul lavoro) a

Nelle cave
dimarmo
In primo piano
Alessio
Vassallo,
protagonista
della fiction

quello della commedia (¢ un
padre vedovo che «impara» a
fare il padre): «Il lavoro & un
argomento che appartiene a
tutti, noi siamo il lavoro che
facciamo, la passione e la de-
dizione che c¢i mettiamo —
spiega l'attore —. Spesso i
media pongono I'accento pill
sui numeri di questo fenome-
no drammatico che sulle sto-
rie di persone il cui tempo
viene interrotto all'improvvi-
so». Il lavoro € un diritto, ma
anche la sicurezza ¢ un diritto.
Le storie sono ispirate a fatti
veri. «Mi ha molto colpito la
vicenda della ragazza morta
stritolata nell'orditoio, ma va-
le per tutti i racconti: non
puoi non entrare in empatia
con certe storie».

Renato Franco
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Professioni - Farmacisti introvabili, tra crisi
Farmacisti, laureati . . . . .
evocazioneincalo (1 vocazione e stipendi bassi

Cristina Casadei —apag. 24

Oecupazione, I laureati sono diminuiti del 20% in cinque anni e sono sempre pitt quelli che guardano
all'industria perla carriera, gli orari e le retribuzioni, nonostante lo sviluppo della farmacia dei servizi

Paginaacuradi
Cristina Casadei

er chiarriva dai piccoli cen-
tri e piu in generale dalla
provincia, quella del farma-
cista & sempre stata una fi-
gura di riferimento e una
professione abbastanza ambita, an-
chegrazie all’aura dibenessere.L’an-
damento deilaureatiinfarmacia, pe-
10, cidice che ogginon & piu cosl. An-
che i farmacisti sembrano nel bel
mezzo della crisi delle professioni sa-
nitarie e stanno diventando trale fi-
gure che sara sempre piu difficile tro-
vare.Comeyvienerilevato dalreportdi
Federfarma su dati AlmaLaurea, or-
mai da qualche anno cominciano ad
assottigliarsiibacini dove assumete
ifarmacisti, soprattuttoda parte delle
farmacie, delle grandi catene nazio-
nalieinternazionali, oltre che deire-
parti dei supermercati che, anche
quando si limitano ai farmaci senza
ricetta, devono perd avere traiprofes-
sionistichelivendono deifarmacisti.
Nel complesso, secondo gliultimi dati
diFederfarma, gli occupatinel settore
sonogomila e hannoun’eta mediadi
41anni. Diquesti7smila sono dipen-
dentietraidipendenticisono 57mila
farmacisti collaboratori (cioe non ti-
tolaridifarmacia). I titolari difarma-
cia sono circa 2omila. Le statistiche
dicono chesi tratta di una professione
che attira soprattutto le donne che
rappresentano il 79% degli occupati,
mentre gliuomini sono il 21%.

Per capire come maiibacini dove
le farmacie possono fare le assunzio-
ni si stanno assottigliando partiamo
dai dati. Larielaborazione di Feder-
farma su dati di AlmaLaurea ci dice
cheilaureati infarmacia sono passati
da5.095 del 2017 a poco pit di 4mila
oggi. Comeci spiega Andrea Mandel-
li, presidente della Federazione degli
Ordini dei Farmacisti Italiani (FOFI)
«[’Italia soffre diuna carenza struttu-
rale dipersonale sanitario cheriguar-
datutte le professioni, compresiifar-

macisti. Nel 2023,ilaureatiin Farma-

cia ein Farmacia industriale sonostati
poco piu di 4.000 e negli ultimi cin-
que anni sono stati persi oltre mille
iscritti (circail 20%). Cid, nonostante
I’elevatarichiesta difarmacistichein
questi anni hanno rafforzato il pro-
prioruoloin tutti gli ambitiin cuiso-
no occupati, affermandosicomeuna
figura centrale e stimata dagliitaliani
perlatuteladellalorosalute e un pila-
stro della sanita di prossimita».

Sul calo deilaureati impattano di-
versifattori. Il primo & sicuramente
la prospettiva di carriera che, in
aziende chimiche e farmaceutiche,
dove puo essere spesa la laurea in
farmacia, € sicuramente maggiore,
pur essendoci stata una forte evolu-
zione dopoil cambioregolatorioela
liberalizzazione portata dal ddl con-
correnza del 2017. Primadiallora chi
non era titolare e voleva fare il far-
macista, poteva al massimo ambire
adiventareil braccio destro del pro-
prietario. Conlo sviluppo delle cate-
ne sianazionali che internazionali di
cuifanno parte circa 1.200 farmacie,
sisonoapertinuovi spaziperlacre-
scita professionale, un tema che e
emersonelladiscussioneincorsoin
Federfarma con i sindacati sul rin-
novo del contratto collettivonazio-
nale di lavoro. Ma tutto questo non
bastaad alzare attrattivita del corso
di studi, come anche della professio-
ne dove ¢’e un tema di remumera-
zione piuttosto bassa. Il rapporto Fe-

derfarma dice infatti che aun anno
dallalaureal’84,7% deilaureati ¢ oc-

cupato elaretribuzione mensile net-
taedi1.399 euro. Acinque annidalla
laurea cosa succede? Il tasso di occu-
pazione saleal 90,3%, mentre lare-
tribuzione mensile netta media sale
a1.639euro. «Aldiladel percorsodi
studio degliaspettilegatiallaretri-
buzione, benché diestremarilevan-
7a,il ‘calo delle vocazioni’ attiene an-
che alla capacita del Sistema di tra-
smettere alle giovani generazioniil
valore dell'impegno speso quotidia-
namente dal personale sanitario al
servizio della salute dei cittadini - af-
ferma Mandelli -. Un tema che siri-
collega alla necessita di avere una

saniti con menoburocrazia e chein-
vesta sui professionisti, ma anche ad
aspetti socioculturali, esito di una
molteplicita di fattori, non da ultima
la pandemia Covid, che ha messo
sottoiriflettori'impegno incessan-
te e lo spirito di sacrificio che i pro-
fessionisti sanitari mettono ogni
giorno al servizio della collettivita,
che “mal si concilia” conil desiderio
diavere piu spazio per se stessi, a co-
minciare da tempi dilavoro piu facil-
mente conciliabili conil privato».
Il calo deilaureati in Farmacia si
inserisce pero nel contesto diun Pa-
ese dove c’e unadellereti difarmacie
piu capillare. Rapida prova a Milano.
Siamoinvia Piero della Francesca. A
meta via incontriamo la prima. Al-
I'iniziolaseconda. Attraversando via
Procaccini, dove basta camminare
200 metriverso sinistra per trovarne
un’altra, e proseguendo versol’Are-
na, prendiamo via Canonica. Lungo
laviaincontriamo due farmacie, ma
anche qui se facessimo qualche de-
viazionela sceltanonmancherebbe.
In Italia abbiamo oltre 2omila farma-
cie, secondo i dati di Federfarma, il
40% in piu di quante erano a meta
deglianni ;0.1 loro fatturatomedio,
pur con tutte le oscillazioni del caso,
e intorno a 1,2 milioni di euro. Circa
1.200, come detto, fanno parte di
grandi cateneitaliane enon. Laloro
distribuzione sul territorio, anche
neipiccoli centri, dove siparla difar-
macie rurali, fasiche I'Italia sia al di
sopra della media europea per abi-
tanti serviti: abbiamo infatti unafar-
macia ogni2.938 abitanti, mentrein
Europa, inmediail datosalea3.237.
Raggiungeil piccoin Danimarca do-
ve gliabitanti per farmacia sono oltre
10omila. Il loro numero si mantiene
molto elevato nei Paesi Bassi (circa
gmila), come ancheinSvezia, eresta
al disopra dei 6mila abitantiin Fin-
landia, Lussemburgo, Austria, Por-
togallo, Slovenia. Ma ¢’ di piu. Con
la pandemia e la sperimentazione
della farmacia deiservizi che e stata
estesaatuttoil 2025 - conunbudget
dispesaapposito previsto dalla Ma-
novra finanziaria - ilruolo della far-
macia sie molto evolutoal puntoda
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LA QUESTIONE
SALARIALE

A un anno
dalla laurea

diventare unriferimento per alcuni
esami come l'elettrocardiogramma
(ECG), operl'holter pressorioo’hol-
ter cardiaco, la polisonnografia, il
tampone Covid 19, i test per le intol-
leranze alimentarie anche perivac-
cini antinfluenzali e contro il Covid
che vengono somministrati in far-
macia. La curva deigiovani che scel-
Z0No questo percorso pero siabbas-
sa.Come se ne esce? Mandelli spiega

chel’ordine non € rimasto fermo di
fronte a questa dinamica: «Abbiamo
messo in atto tutta una serie di ini-
ziative per rendere la professione
ancor piu gratificante e attrattiva per
igiovani - spiega -: abbiamo rinno-
vato il percorso di studi universita-
rio, ora con un’impronta pit sanita-
ria,inlinea conle nuove funzioniat-
tribuite al farmacista nell’ambito
della prevenzione e della promozio-

I'84,7%

dei laureati &
occupatoela
retribuzione
mensile netta
& di 1.399
euro. A cinque
anni il tasso di
occupazione
sale al 90,3%,
mentre

la retribuzione
21.63%9euro

DAVIDE
TAVANIELLO
E RODOLFO
GUARINO
Sono
co-fondatori

€ CO-Ceo

di Hippocrates
holding

6 Mandelli (FOFI): «Pesa
Fincapacita del sistema
di trasmettere ai giovani
il valore dell'impegno
del personale sanitarion

ANDREA
MANDELLL.

E presidente della
Federazione degli
Ordini dei
Farmacisti ltaliani
{FOFI)

ne della salute, dalle vaccinazionial-
latelemedicina, al supporto all’ade-
renza terapeutica, per citarne alcune.
Inoltre, conl’abolizione dell’esame
di Stato, oggiilaureatiin Farmacia
sono gia abilitati e pronti periniziare
laloro esperienza nel mondo del la-
voro, potendo beneficiare dimolte-
plici sbocchi occupazionali offerti dal
corso dilaurea».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

VIDEG: COME SCRIVEREILCV
Nella puntata del video Lavoro24 di
oggici occupiamo dicome siscriveil
curriculum vitae: le cose essenziali
dainserirvi - le foto, le esperienze
formative fino al layout grafico - e gli

errori daevitare. Giorgio Pogliotti
spiega poi come funziona la piatta-
forma Siisl, cuii disoccupati sono
iscritti d’ufficio, mentre Marco lo
Conte racconta qualisono le figure
professionali pil richieste nel 2025.
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Il lavoro in farmacia

| LAUREATI
| dati degli ultimi sei anni (etd media 26,6 anni)

8.000

CARATTERISTICHE DEL LAVORO
A CINQUE ANNI
Dati in percentuale

Attivita
5.095 5.080 4775 4711 in proprio
— 4.480 ' 6,5%
4.000
Tempo
2000 indeterminato
69,6%
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
OCCUPAZIONE IN FARMACIA CHE COSA E CAMBIATO
Numero degli addetti (etd media 41 anni) Condizione occupazionale
O oo 99.000 OCCUPAZIONE  MENSILE NETTA
‘1117 ‘ : | 866 a
aea@ ‘4111 A 1anno 84,7% 1.399€
Loan t 2117 +— Tempo
'YY 'YYIY determinato
L 1 1 ] eheded 12,5%
Dipendenti/ i el soliah A 5anni 90,3% 1.639€ + Altro
75.000 57.000 11,4%
{*) Media. Fonte: Report Federfarma 2024
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REPORT OICE
Progettazione
e servizi tecnici,
bandi Pnrr in calo

Nel 2024 affidamenti Pnrr per servizi tecnici e
appaltiintegrati a -81,3%. Virano su direzioni la-
vori, collaudi e supporti al Rup le 730 gare del '24:
riguardano il 64,1% del valore totale (29,5% nel
2023)

Nel 2024 i comuni sono statii piu attivi per va-
lore dei bandi emessi:
73,6 min, il 26,1% del
totale 2024. Nella sani-
ta sono convogliate la
maggiore parte delle
risorse: 32,8 mlin,
I'11,6% del totale del
2024.

E’ quanto emerge
dal report Oice (I'Asso-
ciazione che riunisce
le societa di ingegne-
ria e architettura in
ambito confindustriale) che analizza le gare per
servizi di architettura e ingegneria (Sai) e per ap-
palti integrati (progettazione esecutiva e costru-
zione) relativi ad interventi finanziati con fondi
Pnrr emessi nel quarto e ultimo trimestre del
2024. Si tratta quindi di un primo bilancio sul
2024 che ha visto pubblicati 730 bandi per un va-
lore di 282,5 min. Il confronto con i1 2023 vede un
forte caloin valore (-81,3%) e in numero (-77,6%).
11 quarto trimestre 24, con 130 bandi da 45,6
min, fa registrare un calo del 79,4% in valore e
dell’88,6% in numero sul quarto trimestre '23.

Per Giorgio Lupoi, presidente dell’Associazio-
ne, i dati “confermano che per il nostro settore la
maggior parte delle attivita progettuali ormai e
stata affidata. La riduzione del valore del nume-
ro delle gare va considerata fisiologica, cosi come
lo spostamento sulle direzioni lavori e sulle verifi-
che dei progetti che sono aumentate del 113%.
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L’analisi

[ TIMORIUE
PER IL DOPPIO
ATTACCO USA
ALLE REGOLE

di Beda Romano

itoccaconmanoa
S Bruxellesil timore che

lamministrazione Trump
possarimettere in discussionela
delicata intelaiatura di regole
faticosamente adottata negli
ultimi anni nel doppio tentativo
dirispondere alla crisi
finanziaria del 2007-2009 e di
gestirela globalizzazione. Duei
temi emersi prepotentemente
negli ultimi giorni: la tassazione
delle multinazionali e il ruolo
delle cripto-valute. Su entrambi i
fronti, il rischio per PEuropa e di
assistere a un (ulteriore) travaso
dirisparmio verso gli Stati Uniti.

Sul primo versarnte,
Washington ha annunciato di
volersiritirare dall’accordo
internazionale firmato nel
quadro OCSE e che prevede una
tassazione minima (del 15%) per
leimprese multinazionali. Il
presidente Donald Trump ha
spiegato che I'intesa «non ha
alcun effetto negli Stati Uniti».
L’obiettivo dell’accordo &
doppio: evitare che leimprese
digitaliriescano a eluderele
imposte e prevenire una corsaal
ribasso delie aliquote.

Perbocca del commissario
all’economia Valdis
Dombrovskis,la Commissione
europea ha spiegato di essere
«dispiaciuta» perla scelta
americana. Ricordando che il
nuovo presidente ha promesso
una propria riforma fiscale, 'ex
premier lettone ha aggiunto:
«Riteniamo che valga la pena
dedicare un po’ ditempo alla
discussione di questi temi con la
nuova amministrazione
americana, per comprendere
megliole lororichieste e
spiegare anche lanostra
posizione».

Sul secondo versante, ossiale
cripto-valute, molti hanno visto
nellarecente decisione del
nuovo presidente di lanciare
$Trump, vale a dire una moneta

celebrativa che sta avendo
grande successo tra gli
investitori, la conferma del suo
desiderio di adottare una
regolamentazione leggera nel
delicato settore delle cripto-
valute. C’¢ il timore chei
proprietari delle grandi
piattaforme digitali possano a
loro volta lanciare monete di
questo tipo e permetterne lo
scambio sulle loro reti sociali.

Come detto, nei due casiil
pericolo e di assistere aun
nuovo trasferimento di
risparmio dall’Europa verso
I’America, risparmio attirato da
imprese poco tassate e da
strumenti finanziari alternativi
e poco regolamentati. In ultima
analisi a rischio e il valore
dell’euro. Parlandoieri a Davos
la presidente della
Commissione europea Ursula
von der Leyen ha detto: «Non
nell’interesse di nessuno
spezzareilegami
nell’economia globale».

Risposte ai rischi provocati
dalla politica americana sono in
parte gia sul tavolo: 'unione dei
mercati dei capitali per meglio
sfruttare il risparmio europeo e
I'euro digitale per contrastare le
cripto-valute. Riunitiieria
Bruxelles i ministri delle Finanze
hanno ascoltato le esortazioni
della Banca centrale europea e
della Commissione europea a
fare rapidi passiavanti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'azione di Trump su
tasse e criptovalute
potrebbe portarea

un ulteriore travaso di
risparmio verso gli Usa
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Lintervista

dalla nostra inviata
Giuliana Ferraino

pAavos Fatih Birol, direttore
esecutivo dell’Agenzia inter-
nazionale dell’Energia sostie-
ne che «il nucleare sia una
delle risposte ai problemi le-
gati alla sicurezza energetica,
al cambiamento climatico e
alla competitivita».

Pochi ci credevano.

«Dopo l'incidente di Fuku-
shima nel 2011, U'interesse
globale per il nucleare era ca-
lato significativamente. Ma
tre anni fa avevamo previsto
un ritorno del nucleare ¢ oggi
posso confermare che € in
corso un forte rilancio. Nel
2025, la generazione di elet-
tricita nucleare sarala piu alta
nella storia, con un incre-

mento del 5% rispetto al
2024».

Quali sono i numeri?

«Attualmente sono in co-
struzione 770 gigawatt di nuo-
ve centrali nucleari, il numero
piu alto degli ultimi trent’an-
ni. Inoltre, stanno emergen-
do i piccoli reattori modulari
(SMR), che prevediamo sa-
ranno sul mercato entro il
2030. Entro il 2040, i loro co-
sti saranno comparabili a
quelli dell'energia idroelettri-
ca, eolica offshore e delle
grandi centrali nucleari».

Gli SMR sono pil sicuri dei
reattori tradizionali?

«Sono piu facili da finan-
ziare, piu rapidi da costruire e
producono meno scorie nu-
cleari. Inoltre, molte aziende
tecnologiche li considerano
ideali per garantire una forni-
tura costante di elettricita ai
data center».

Dov’é I'Europa in questa

L'obiettivo

strategico
Al vertice deve essere
Fatih Birol il assaggio
eooe | alloenergi
di direttore rinnovabili, |
esecutivo al nu cleare e
dell'Agenzia all'efficienza
Internazionale energetica
per I'Energia _—

transizione energetica?
«L’Europa deve diversifica-
re le sue fonti energetiche.
Storicamente, ha commesso
Ierrore di dipendere troppo
da un unico Paese, come la
Russia per gas, petrolio e ura-
nio. Ora deve evitare di cadere
nella stessa trappola con la Ci-
na per i minerali critici. Nel
breve termine, I'Europa avra
un’opportunita importante
grazie alla grande disponibili-
ta di gas naturale liquefatto
(Lng) che arrivera sul mercato
trail 2026 e il 2028, abbassan-
do notevolmente i prezzi».
Ma Lng ¢ un fossile.
«Dobbiamo essere realisti-
ci: nel breve termine useremo
ancora Lng, ma l'obiettivo
strategico deve essere il pas-
saggio alle energie rinnovabi-
li, al nucleare e all'efficienza
energetica. Questa transizio-
ne deve essere gestita proteg-
gendo le industrie tradiziona-

| «Nucleare inripresa, nel 2025 sararecord»

- Birol (Aie): I'Europa diversifichi le sue fonti, con il Lng grandi opportunita

li, fondamentali per I'occupa-
zione e 'economiax.

E ancora possibile limitare
I'aumento delle temperature
globali a1,5°C?

«In teoria ¢’¢ ancora una
possibilita, anche se sottile.
Se non ¢i riusciamo, dobbia-
mo puntare almeno a 1,6°C o
1,7°C, comunque meglio di
3°C. Ogni decimo di grado ¢
cruciale».

E ottimista sull’ Europa?

«Credo nell’Europa e nel
suo potenziale. Abbiamo af-
frontato con successo crisi
come quella finanziaria del
2008, la pandemia e la crisi
energetica post-Russia. Con
una strategia chiara e un'Eu-
ropa unita, possiamo conti-
nuare a essere una fonte di
ispirazione globale grazie ai
nostri valori economici, so-
ciali, umani e culturali».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Consulenti del Iavoro e Crui,
protocollo sul lavoro etico

E"@l’ﬁﬂﬁﬁiﬂﬂ@ zandolialletematiche dell’etica, le-
galita e sicurezza sul lavoro attra-

Formareunanuovagenerazionedi versoillinguaggio del gaming.

lavoratori capaci di riconoscere e 11 videogioco nel 2025 rinnova
scegliere percorsilavorativisicurie ~Peraltro contenuti e veste grafica
rispettosi delle regole. per permettereaigiovanidicimen-

E questolobiettivoprincipaledel  tarsi con sfide virtuali attraverso 8

protocollosiglatoieridal Consiglio  Missioni, superate lequalisi avrala
nazionale dell’Ordine deiconsulenti  Possibilita divincereun’esperienza
dellavoroedallaConferenzadeiret- nelleistituzioni europee.

toridelleUniversitaitaliane (Crui): ~ [nbase all'accordo, firmato alla
un obiettivo da raggiungere anche gresenza delministrodell'Universi-
attraversol'utilizzo del videogioco ~ fa€dellaRicerca, Anna Maria Berini,
“GenL”, strumento innovativo che 1€ Partipromuoverannoanche ini-

dal2019aoggihagiaraggiuntoolre  Ziativee attivita dedicatealla forma-
due milioni distudenti, sensibiliz- Zione,allinserimentoealsupporto
dei giovani nel mondo del lavoro.

—M.Piz.
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Nel mirino del referendum il Jobs act
con le tutele fissate dalla Consulta
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Una ricognizione degli elementi da considerare dopo la norma che ha alzato la soglia

Nuovi ingressi nel forfetario

Entrano iredditi da lavoro dipendente fino a 35 mila euro

DIFABRIZIO G. POGGIANI

el 2025 si amplia la
platea dei contribuen-
tiche possono applica-
re il regime forfetario.
Grazie alla novita introdotta
dalla recente legge di bilancio,
a partire dall’1/01/2025, il regi-
me forfettario resta precluso ai
soggetti che, nell'anno prece-
dente, hanno percepito redditi
dilavoro dipendente o assimila-
to in misura superiore alla so-
glia di 35.000 euro, anziché di
30.000 euro. Lalegge 207/2024
(legge di bilancio 2025) ha in-
crementato, infatti, la soglia di
redditi di lavoro dipendente e
assimilato rilevante ai fini
dell’accesso al regime forfeta-
rio; per effetto della modifica al-
la causaostativa, di cui alla let-
tera d-ter) del comma 57
dell’art. 1 della legge n.
190/2014, infatti, per il 2025,
con riferimento ai redditi di la-
voro dipendente e assimilati, il
limite previsto ¢ innalzato da
30.000 a 35.000. La nuova so-
glia permette un ampliamento
della platea dei beneficiari del
regime agevolato giacché, per
esempio, un contribuente gia
in regime forfetario nel 2024,
puod mantenere il regime agevo-
lato anche nel 2025 anche nel
caso in cui i redditi di lavoro di-
pendente e assimilati, percepi-
ti nel 2024, risultino superiori
a 30.000 euro, purché inferiori
a 35.000 euro. L'Agenzia delle
entrate ha precisato che, ai fini
della non applicabilita della
causa di esclusione, rilevano so-
lo le cessazioni del rapporto di
lavoro intervenute nell’anno
precedente a quello di applica-
zione del regime forfetario; di
conseguenza, se sidesidera ap-
plicareil regime nel 2025, side-
vefarriferimento alla cessazio-
ne avvenutanel 2024. La legge
di bilancio 2025 ha introdotto
anche una agevolazione contri-
butiva per i nuovi forfetari e,
conil comma 186 dell’art. 1,in-
serito nell’ambito dei vari pas-
saggl parlamentari, ha previ-
sto che i soggetti, che si iscrivo-
no nell’anno 2025 per la prima
volta alla gestione previdenzia-
le dell'Inps relativa agli artigia-
ni o commercianti, possono ot-
tenere una riduzione tempora-
nea contributiva nella misura

del 50%: detta riduzione & attri-
buita per trentasei mesi, & ap-
plicabile dai contribuenti in re-
gime forfetario ed & alternativa
ad altre misure che prevedono
riduzioni di aliquote. Per deter-
minare la soglia per 'applica-
zione del regime non risulta ri-
levante Pammontare del fattu-
rato ma quello relativo agli in-
cassi effettivi, con la conse-
guenza che risultano rilevanti
anche gli incassi avvenuti nel
corso del 2024 ma riferibili a
fatture emesse nel corso del
2028 come, per il 2024, non rile-
vano le fatture emesse nel
2024 che saranno incassate nel
2025. I contribuenti in posses-
so delle condizioni per applica-
re il regime forfetario possono
optare per il regime ordinario
(Iva e dirette) ai sensi del com-
ma 70 dell'art. 1 della legge
190/2014 ma il vincolo, per chi
opera in "regime ordinario” &
triennale; il citato vincolo trien-
nale non opera, pero, per i sog-
gettiin "contabilita semplifica-
ta" in quanto i due regimi sono
entrambi naturali. Il regime
forfetario non puo essere appli-
cato, ai sensi del comma 57
dell’art. 1 dellalegge 190/2014,
in presenza dell’esercizio di
un’attivita d'impresa o diartio
professioni e "contemporanea-
mente" di partecipazione in so-
cieta di persone, associazioni o
imprese familiari (art. 5 del
Tuir) poiché la compresenza di
un reddito da forfettario e un
reddito da partecipazione & in-
compatibile e non deve sussi-
stere gia al momento di assun-
zione della partita Iva. Rispet-
to al possesso di partecipazioni
in s.r.]. (trasparenti o non tra-
sparenti) o in associazioni in
partecipazione, la causa ostati-
va opera al ricorrere "congiun-
to" del controllo diretto o indi-
retto della societa e dell’eserci-
zio, da parte della societa, di at-
tivita direttamente o indiretta-
mente riconducibili a quelle
svolte dal contribuente. Il con-
trollo di s.r.1. & stabilito in base
ai criteri definiti dall'art. 2359
commi 1 e 2 c.c., tenendo conto,
nell'ambito delle persone inter-
poste, dei familiari di cui
all'art. 5 ¢. 5 del Tuir e risulta
configurabile rispetto a parteci-
pazioni pari al 50% e al 49% del
capitale della societa e, in pre-
senza di partecipazioni di mino-

ranza, quando il socio in regi-
me forfetario risulta 1'unico o il
principale fornitore della s.r.l.
(controllo “di fatto”) sulla base
di un confronto tra il fatturato
del socio e la totalita degli ac-
quisti della societa. Laricondu-
cibilita, diretta o indiretta,
dell'attivita della s.r.l. a quella
individuale del contribuente,
infine, & ritenuta sussistente
se ricorrono cumulativamente
I'inclusione in una medesima
sezione “Ateco” delle due attivi-
ta (da valutarsi non in base ai
dati formalmente dichiarati
ma sulle attivita effettivamen-
te esercitate) e se il contribuen-
te forfetario effettua cessionidi
beni o prestazioni di servizi
(tassati con imposta sostituti-
va)allas.r.l.,direttamente oin-
direttamente controllata, la
quale, a sua volta, deduce dal
reddito il relativo costo.
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