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Real Estate 24

Case green, costi
fino a 50mila euro
perrifare 100 mq

Laura Cavestri —apag. 14

Direttiva green, ristrutturare
100 mq puo costare 50mila euro

Rigenerazione/1. Secondo un'indagine di S&P e il costo a cui si puo arrivare per rendere piu efficiente
un appartamento medio. In totale viene stimata una spesa annuale di 76 miliardi entro i1 2030 nella Ue

Paginaacuradi
Laura Cavestri

e societa europee che gesti-

sconoampi portafogliimmo-

biliari hanno come obiettivo

una riduzione delle emissioni
del40-50% entroil 2030.

Lesoluzionididecarbonizzazione

sono gia generalmente disponibili,

maicostisonorealmente sostenibili?

Soprattutto in una fase in cui, daun

lato, le aziende dovranno continuare

a rinnovare i propri portafogli per

soddisfare le normative e i propri

obiettivi, ma dall’altro, in particolare

@ Riuscire aridurre
e emissioni dipendera
non solo dalle risorse
dei privati, ma anche
dagli incentivi degli Stati

negli Usa, aumentala fugadibanche
easset manager statunitensi dalle co-
alizioni peril clima?

Analisi e costi

Fotografa il tema 'ultimo report S&P
Global Ratings, dedicato al settoreim-
mobiliare residenziale europeo, con
un focus proprio sulle sfide e i costi
delladecarbonizzazione, basati suun
sondaggio cuihanno partecipatoa 2o
societa immobiliari residenzialieuro-
peeconrating eassetresidenzialilordi
perunvalore superiore a quattro mi-
liardi. Secondo'analisi, perunappar-
tamento di 80-100 metri quadratimg,

leristrutturazioni finalizzate a soddi-
sfareirequisitinormativi, in termini di
efficienza, potrebbero costare alle so-
cieta conratingda1omilaazomilaeu-
0 per unita residenziale.
L'importodipende dalle condizioni
edall’ubicazione dell'immobile. Arri-
vando sino a somila euro per unita
abitative particolarmente cbsolete e
inefficienti. Laristrutturazione viene
indicata come unasoluzione comples-
sivamente pitieconomica e rapidari-
spetto alla nuova costruzione.

Gli elementi di rischio

A questi costi potrebbero aggiunger-
si, su larga scala, I'adozione, in di-
versi Paesi europei, di tasse e prelievi
nazionali sulle ernissioni dicarbonio
cheandrebberoa pesare proprio sul-
le societa immobiliari che ammini-
strano altre societa real estate, per
Paumento di costi operativi peril ri-
scaldamento e P'elettricita.

Con un impatto diretto al rialzo
non solo sui costi delle utenze stesse
ma anche dicanoni perilore inqui-
lini. Tutti elementi di rischio - se-
condo gli analisti di S&P - per la
qualita del credito delle societa im-
mobiliari residenziali.

Non solo. Valutazioni della Com-
missioneeuropea indicano chegli edi-
fici esistenti dovrebbero essere ri-
strutturatia untassodel 2-5%annuo
perraggiungere gli obiettividi decar-
bonizzazione a breve elungo termine
dell'Ue, a un costo che unanalisi di
Bruegel, il think tank economico di
Bruxelles, stima in unaspesa aggiun-

LE CIFRE

40-20

In percentuale

Le societd europee

che gestiscono ampi
portafogli immobiliari
hanno come obiettivo
unariduzione delle
emissioni del 40%-50%
entro il 2030

/O mid

Spesa aggiuntiva
Secondo Bruegel, & la stima
di spesa aggiuntiva
all'anno per le
ristrutturazioni

degli edifici residenziali
entro il 2030

10-25

Anni

E il periodo che potrebbe
essere necessario alle
societa immobiliari

per recuperare i soldi
investiti

tiva di7émiliardi dieuroall’annoper
le ristrutturazioni degli edifici resi-
denzialientroil2030.

«Diquestasomma - spiegano gli
analisti di S&P - sarebbero necessari
circa 42 miliardi di euro per il 15%
degli edifici peggiori, il cheanostro
avviso rappresenta unrischio mate-
riale per le aziende i cui portafogli
immobiliari contengono un gran
numero di edificia bassa efficienza
energetica. Potrebbero essere ne-
cessari dai1oai 25 anni per recupe-
rare i soldi spesi per la ristruttura-
zione degli edifici. E ci0 potrebbe in-
fluenzare le decisioni diinvestimen-
to, aseconda della combinazione di
soluzionididecarbonizzazione ap-
plicate». Certo, gliinvestimenti do-
vrebbero, allafine, essereripagatida
unrecuperodiefficienza eun calodi
sprechi e costi in bolletta, sia perle
societd immobiliari che per gli in-
quilini. Oltre che accrescereil valore
degli immobili.

«Mafinanziareil capitale iniziale
- insiste il report di S&P - potrebbe
essere ancora costoso, soprattutto
per portafogli pit1 grandi e in luoghi
in cui Pintensita energetica degli
edifici e maggiore».

IIsuccesso, dungue, diuna politi-
ca di decarbonizzazione capace di
passare dalla teoria ai fatti molto di-
pendera - concludono gli esperti -
non solo dalla capacita finanziaria
deiprivati,ma anche dal sostegno e
dagli incentivi che gli Stati membri
sapranno mettere in campo.
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LE DIRETTE SULMATTONE presidente Scenari Immobiliari
Laprimadiunaserie di puntate e Luca De Stefani, espertode
dedicatealreal estateandrainonda  |lSole 24 ore.

mercoledi 5 febbraio. Alleore 12,30 In studio Pacla Dezza e Maria Carla

parleremo dell'impatto deibonus De Cesari.
fiscalirivisti peril 2025 sul mercato Sipud vedere la puntata sul sito
residenziale con Mario Breglia, www.ilsole24ore.com

GETTY IMAGES

Pannelli solari.
Secondola Ue
per raggiungere
gliobiettivi green
bisognerebbe
ristrutturare
gliassetaun
tassodel 2-5%
'anno al 2030

Real Estate 24
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Manifagturca
In cinque anni perse
59mila azien
il trend della

SE NON C’E MAI
QUANDO SERVE,
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LAVORI PUBBLICI
Province, gare
a 10 miliardi
nel 2024
grazie al Pnrr

Gianni Trovati —apag 25

Corsa degli appalti nelle Province:
nel 2024 gare per 10 miliardi (+13,6%

Investimenti

Sono oltre duemila i Comuni
convenzionati
con glienti di area vasta

Gandolfi (presidente Upi):
«Orgogliosi ma anche
preoccupati per il post Pnrr»

Gianni Trovati

I ricostituente del Piano nazionale
di ripresa e resilienza fa bene due
volte alle Province. Che sono sog-
getti attuatori di 1.647 progetti per
unvalore complessivo di 2,8 miliar-
di(altre 687 iniziative per 267,6 mi-
lioni sono contemplate dal Piano
nazionale complementare); ma si
vedono anche rafforzate nei loro
compiti di cabina di regia nella ge-

+156%

stione degli appalti dei Comuni, an-
ch’essimoltiplicati dai fondi comu-
nitari del Next Generation Eu. In
questa chiave, gli enti di area vasta
puntano a consolidare un ruolo di
perno nel sistema amministrativo
territoriale da far pesare anche
quando, prima o poi, lariforma del
Testounico degli entilocali abban-
donera la naftalina in cui & finita.

Af tavoli di confronto sui nuovi
ordinamenti, i presidenti di Provin-
cia potranno andare forti di qualche
numero eloguente.

Nel 2024, mostra il monitoraggio
appena aggiornato dall’Upi, dalle
Province sono passati appalti per 10
miliardi di euro, camulati con 38.709
gareriferite a20.363 Codiciunicidi
progetto. L'aumentorispetto all’an-
no precedente € del13,6%, ma per ca-
pire la profondita del cambio di pas-
so che hainvestitole Province basta
fare qualche ulteriore passoindietro
etornare a cingque anni fa: quandoil
contatore degli appalti provinciali
noneraandato oltre iz, miliardidi

L'IMPENNATA

I 10 miliardi di gare gestite tramite
le stazioni appaltanti provinciali nel

2024 segnano unaumento del

156% rispetto a cinque anni prima,

euro. Rispetto ad allora, quindi, I'im-
pennata é del 156% abbondante.
Hrisultato e figlio diunascelta di
strategiaavviata qualche annofa, e
oraarrivata alla piena fioritura. Per-
ché strette fra la difficolta di rita-
gliarsiun posto definito nell’archi-
tettura delle istituzioni territorialie
la necessita di superare le ricadute
dellariforma costituzionale boccia-
tadal referendum, le Province han-
no deciso di giocare la carta degli
appalti peraccompagnare il proces-
sodirazionalizzazione delle stazio-
ni e supportare per questa viai Co-
muni del loro territorio.
Inumeridanno ragione aquesta
mossa. Evedono le Province impe-
gnate a tutto camponella gestione
delle gare sianei servizi (59,1%) sia
nei lavori (31,2%) e nelle forniture
(9%; un altro 0,7% non & classifica-
to). Anche perché tutte le 86 Pro-
vince italiane sono qualificate nel
sistema Anac sui tre filoni, e per
questa via hanno ottenutoil bollino
anche per il filone dell’esecuzione

avviato dal 1° gennaio scorso. Ad
oggi, di conseguenza, il 91,8% delle
stazioni appaltanti provinciali ha
raggiuntoil livello massimo di qua-
lificazione per i lavori, e lo stesso
accade peril76,7% dei casinei servi-
zi. E sono oltre 2mila i Comuni con-
venzionati con le Province perla ge-
stione degli appalti.

Doppio il beneficio, ma doppia
anche lareazione degliamministra-
torilocaliai numeri messiin filadal
censimento. «Siamo orgogliosi -
spiega Pasquale Gandolfi, presiden-
te dell’'Upi e della Provincia di Berga-
mo - perchéidatiattestano 'impatto
positivo delle stazioni appaltanti
delle Province sia sugliinvestimenti
pubblici sia nel supporto ai Comu-
ni». Allo stesso tempo, avverte pere
Gandolfi, «siamo anche preoccupati
che, in mancanza diuna politica eco-
nomica che punti sui territori, que-
sta spinta positiva siinterrompa do-
poil 2026. Servono risorse mirate e
piani di investimento».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

quando il valore degli appalti

in Provincia si era fermato
a 3,9 miliardi, Nel confronto con

112023 invece I'incremento

& del 13,6 per cento.
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[ter semplificato e premialita,
formula che spinge il brownfield

Rigenerazione/2. Agire su terreni ex industriali ¢ la chiave contro il consumo di suolo, ma ha costi alti
e tempi doppi. Pressing per il Testo unico delle costruzioni che punta a uniformare il quadro normativo

Paginaacuradi
Alexis Paparo

osti piu elevati, ma soprat-
tutto un iter normativo e
burocratico che puo anche
raddoppiareitempidican-
tiere. Costruire su brown-
field— ovveroutilizzando terreni prece-
dentemente urbanizzati e dismessiper
lacostruzionedinuoviedificiresiden-
ziali o industriali — dovrebbe esserela
stradamaestra,inunPaesecome'lta-
liacheéilquintoper consumodisuolo
in Europa, ha oltre 310 km quadrati di
edificinonutilizzati eil 7,16% di superfi-
cieimpermeabilizzata, controuname-
diaeuropeache vapocooltreil 4%, co-
merilevanol’ultimorapporto dell'Isti-
tutosuperioreperlaprotezioneelari-
cercaambientale (ISpra).

Eppure complessita normative e
burocratiche continuano arendere piti
percorribilelosvilupposuterreninon
edificati,amenochelalocationnonsia
cosi premium— inaree urbane olungo
grandiarterie di transito, nel casodella
logistica — da rendere I'investimento
capacediassorbire gli extra costi.

Iltemaestatoalcentrodel convegno
“Rigenerare per costruire:ilfuturodel-
l'edilizia parte dal Brownfield”, orga-
nizzatomercolediaMilanodaGseIta-
lia, filialeitaliana diunodeigruppilea-
derdell’ediliziaindustriale. Unincon-
tropersensibilizzareleistituzioni sulla
validita del brownfield come soluzione
multilivello, capace dirisponderesiaal
consumodisuolosiaalladomandaabi-
tativa e di sviluppo economico- che
comporta la realizzazione di circa un
milione e mezzo di metri quadrati al-
I'annoin Italia - rilevando le difficolta
ele possibili soluzioni.

Il nodo delle bonifiche

L’elementochiave che emergedal con-
fronto echeserveunacorsiapreferen-
ziale per gli sviluppi in brownfield e
l'armonizzazione dellenormative na-
zionali, regionali e comunaliattornoal-
P'ottenimento dei permessi e alla ge-
stione dei cantieri con passivita am-
bientali. Ulterioricriticita sonolegate ai
costidibonificadeisuoli. Secifosseuna
deduzione automatica dei costi della
bonifica daglioneri diurbanizzazione,
sarebbe unbelsegnale»,sottolinea An-
tonio Guarascio, managing director
Confluence EuropediGse. «Oltre aico-
stidellabonificain sé,céancheuntema
dicostofinanziariolegatoall’allunga-
mentodeitempi- aggiunge Cristiano
Brambilla, senior vice president project
& constructionmanagement di Hines
—La legge regionale della Lombardia
prevededelle agevolazioni, maspesso
sonodisapplicate dai Comuni. El'ope-
ratore stessoalla fine preferisce rinun-
ciare per evitare di allungare ulterior-
menteitempi. Amenochelazonanon
sia di altissimovalore. Alcune aree poi
potrebbero anche essere interessanti
dalpuntodivistaimmobiliare perlalo-
gistica, mamancanodi infrastrutture».

Le criticita per lalogistica

Per quantoriguardalalogistica,lanuo-
valegge regionale 15/2024 della Lom-
bardia, «vanelladirezione giusta — spie-
gaValentino Chiarparin, countrymana-
gerdiGseltalia—mapermangonoalcu-
ne criticita: va definito in modo piu
chiaroachispettail compitodifarelaca-
binadiregiafralevarie partiinteressate
dalprogetto— Comune, Provincia, Arpa,
Anas, operatore — e l'integrazione pitt
fluidadel percorsodigestionedi passi-
vitaambientali. Accorciareitempiefon-
damentale, ma cio che pil1 spaventa e
I'incertezza della procedura. Servono

meccanismi piti celeri perlapprovazio-
ne dei piani di bonifica e di collaudo,
nonché favorirelarealizzazione diaree
dimesseinsicurezzapermanenteall’in-
terno delle aree di cantiere per i rifiuti
menodannosi,datalascarsitadeicentri
di conferimento e I'alto impatto am-
bientale connessoairelativitrasporti».

La tutela del suolo
Rendere piu conveniente operare su
brownfield & tanto piu urgente se si
considera che I'Ttalia si e proposta di
raggiungere il consumo zero di suolo
entro il 2030. Dal’Emilia Romagna —
che con I'entrata in vigore della legge
24/2017,loscorso gennaio, hatagliato
del 70% I'espansione urbanistica pro-
grammata, passando da 266 a 81 km
quadrati —allaLombardia— chenelda-
tabase Investin Lombardy hamappato
circaisoareebrownfielddellaregione
disponibili perinvestitori cheintendo-
noinsediarsiopotenziarelapropriaat-
tivita - si contano varie iniziative vir-
tuose. Ma pesano lamancanza diuna
definizioneunivocadiconsumodisuo-
loeunanormativa chiara che sisostitu-
iscaalla stratificazione delle leggi.
«L’obiettivo e superare le criticita
conilnuovo Testounico delle costru-
zioni: presenterd entrounmeselamia
propostadilegge parlamentare —spie-
gaEricaMazzetti, deputata di ForzaIta-
liae Responsabile Dipartimento Lavori
Pubblici - Iltestosaraauto-applicabile,
sull’esempio del Codice degli Appalti,
basato sulla centralita della progetta-
Zione, su incentivi premianti per chi
operainareedismessee sullacentralita
delpartenariato pubblico-privato. Uno
strumento fondamentale per il Paese
cheil correttivoal Codice degli Appalti
e andatoa complicare».
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Il dettaglio dei progetti

SVILUPPI RESIDENZIALI

Senior housing e studentati
«Stiamo gestendo un
patrimonio di otto miliardi, con
operazioniche, in aree urbane,
sono tutte su brownfield.
Spessositrattadi
riconversioni di ufficiin
residenziale», spiega Cristiano
Brambilla, senior vice president
project & construction
management

di Hines. La previsione & di
arrivare oltreidieciin tempi
brevi. «Puntiamo molto su
senior living e studentati. Ma
anche su data center, un
mercato dove ¢’é possibilita di
espansione e dove i brownfield
possono essere un'ottima
soluzione. La volonta dei

prossimi anni & entrare nel
mercato di Roma, che ha
tantissimo brownfield in aree
strategiche». Oggila maggior
parte degli investimentia
Milano si concentra nell’area
dell’ex Scalo Farini, e nell’area
dell’ex Trotto (in foto): «una
zonadismessa dal 2012 che,
al contrario di quel che ci si
immagina, era un circuito con
glispalti e un enorme
parcheggio sotterraneo».

Qui sirealizzeranno

12mila mqg di servizi, 50mila
di parco e spazi pubblici, 700
residenze in affitto a canone
convenzionato, di cui 360
riservate al senior living, e 600
invendita a libero mercato.

i CAPITALE NATURALE

llcosto nascosto

«Nel 2023 abbiamo registrato
72.5 chilometri quadratidi
nuove superficiartificiali
(+7,16% rispettoall'anno
precedente) - quindi edifici,
cantieri, strade cheun anno
prima erano naturali e agricole.
Afrontediquesti72,5
chilometri, ne abbiamo
recuperati — con attivita di
rinaturalizzazione — otto», ha
spiegato Michele Munafd,
direttore del Sistema
Informativo Nazionale
Ambientale e responsabile del
Rapporto Consumo del Suolo
dilspra. Se siconsiderala
perdita del suoloavvenutanel
periodo trail 2006 il 2023,
I'impatto economico viene
stimato tra sette miliardie
nove miliardi di euro annui.ll
valore perso distock, ovverola
perdita di capitale naturale,
dello stesso periodo variatra
18 e 25 miliardidieuro.

IMPERMEABILIZZAZIONE
L'Italia & il quinto Paese
per consumo

di suolo in Europa

con 310 km quadrati

di edifici non utilizzati

]

LA MAPPATURA

Nel database

Invest in Lombardy
sitrovanocirca 150 aree
dismesse disponibili

per gliinvestitori
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SVILUPPI INDUSTRIALL

Logistica

«Negli ultimi sei anni, circa il 50%
degli sviluppi di Gse sono stati
realizzati su brownfield», spiega
Valentino Chiarparin, country
Manager di Gse ltalia.

Un totale di circa 800mila mg
sono stati riportati a nuova vita:
parliamo di ex cave, stabilimenti
inquinati di siti con passivita
ambientali molto pesanti, che
sono stati completamente
bonificati». Nel 2025 Gse ha
all'attivo vari cantieri — fra cui
quello per un nuovo Data Center
— per un totale di 350mila maq.
Proprio a fine gennaio Gse ha
inaugurato un immobile logistico
ad Arluno (Mi), commissionato da
Barings, che copre una superficie

totale di oltre 70mila mq (foto
sopra).Unintervento da 50
milioni di euro «di cui circa cinque
spesiperuniter normativoe
interpretativo pil complesso,
che haanche portatoal
raddoppio dei tempi di cantiere».
Vari gli enti coinvolti: «Arpa,
Comune, Citta metropolitana,
con i vari settori (pianificazione
viabilita, ambiente ecc) e poi altri
coinvolti nello Screening Via
(Valutazione diimpatto
Ambientale), ma minori (come

il WWF). «Abbiamo dovuto
gestire un po' di “divergenze” tra
glienti, in particolare sulla
viabilita. Abbiamo dovuto agire
da mediatori fra le parti per una
decisione comune»,

Scalo Farini.

Con i suoioltre 400mila mq di superfi-
cie, & il piti grande e piti centrale

fra gli ex scali ferroviari milanesi

lter semplil ) € Premi
rmula che spinge il brownlield

Scoprild consulenza finanziaria Fineco:
semplice; trusparante; Innovdtiva:

CHANGE
! D,

FINECO
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Le indicazioni dell’Inl: non tuttii requisiti sono obbligatori in quanto legati alla sicurezza

Cantieri,accessofacileselettivo

La patente a crediti e semplificata per le imprese familiari

Paginaacura
pICARLADELELLIS

atente a crediti facile
perle imprese familia-
ri con collaboratori
non dipendenti. Infat-
ti, ai fini della richiesta, tre dei
seirequisiti “non sono obbliga-
tori”, perché fanno riferimen-
to a obblighiin materia di sicu-
rezza del lavoro che, nel caso
direalta aziendali di tipo fami-
liare, non vanno rispettati. A
precisarlo & I'Ispettoratonazio-
nale del lavoro in una delle
nuove Faq dell’'ultimo aggior-
namento online (si veda anche
ItaliaOggi del 18 gennaio). Ve-
diamo le nuove indicazioni.

La patente a crediti. Siri-
corda, innanzitutto, che il pos-
sesso della patente a crediti, a
decorre dal 1° ottobre 2024, &
obbligatorio per imprese e la-
voratori autonomi che inten-
dano lavorare in cantieri edili,
tranne nel casoin cui lattivita
sia relativa a forniture o pre-
stazioni intellettuali. La pa-
tente, in formato digitale, vie-
nerilasciata a domanda dall’i-
spettorato del lavoro (Inl) in
presenza di determinatirequi-
siti che vanno autocertificati e
attestati con dichiarazioni so-
stitutive di atto di notorieta (si
vedalatabellain pagina). Non
tuttiirequisiti sono vincolanti
e non per tutte le categorie di
soggetti interessati; in alcuni
casi, infatti, la stessa discipli-
na precisa che il requisito & ri-
chiesto “nei casi previsti dalla
normativa vigente” (si tratta,
in particolare, dei requisiti d,
e, f). Un esempio: il Dvr non &
richiesto ai lavoratori autono-
mi e neanche alle imprese pri-
ve di lavoratori (imprese indi-
viduali senza lavoratori
sono considerate lavora-
tori autonomidal Tu sul-
lasicurezza).

Il possesso dei requisi-
ti, come accennato, & og-
getto di un’autocertifica-

zione/dichiarazione ai
sensi del Dpr n.
445/2000; pertanto,

eventuali falsita sono pu-
nite con la sanzione pe-
nale (ex art. 76). In parti-
colare, liscrizione alla

Cciaa, il possesso del
Durc e del Durf sono attestati
con autocertificazione (ex art.
46); gli adempimenti formati-
vi, il possesso del Dvr e la desi-
gnazione del Rspp con le di-
chiarazioni sostitutive (ex art.
47).

Esenzione ed esclusione.
Il primo chiarimento richiesto
all’Inl riguarda la compilazio-
ne della domanda per il rila-
scio della patente a crediti tra-
mite portale online, a proposi-
to dei requisiti: che differenza
c’e tra “esenzione giustificata”
e “non obbligatorio”? Infatti, il
portale online, nel compilare
listanza di rilascio della paten-
te consente diindicare la “non
obbligatorieta” o “I’esenzione
giustificata” da un determina-
to requisito. La non obbligato-
rieta, spiegal’Inl, dovra essere
indicata quando non si & sog-
gettial possesso diun determi-
nato requisito; per esempio,
nel caso di un lavoratore auto-
nomo per il quale non & previ-
sta la redazione del documen-
to di valutazione dei rischi
(Dvr) o la designazione del re-
sponsabile del servizio di pre-
venzione e protezione (Rspp).
L’esenzione giustificata, inve-
ce,vaindicatanei casiin cuiin
linea teorica & previsto, in ca-
po alrichiedente,il possesso di
un determinato requisito il
quale, tuttavia, per giustifica-
te ragioni che attengono al ca-
so concreto, non si possiede al
momento della dichiarazione
(per esempio non si & ancora
materialmente in possesso del
Durcma é stata appenarichie-
sta una rateazione contributi-
vaesiéin attesadi acquisireil
documento di regolarita). L’e-
senzione giustificata, inoltre,
va indicata nei casi in cui non
si e in possesso di un determi-
nato requisito, poiché il sogget-
to cherichiede la patente ha at-
tivato un contenzioso volto, di-
rettamente o indirettamente,
ametterne in discussione l'ob-
bligatorietanei suoi confronti.

I requisiti al momento
della richiesta. Altro chiari-
mento & stato chiesto nel caso
in cui, presentata una richie-
sta di patente a crediti nella
qualita di lavoratore autono-

mo; quindi, senza tener conto
di alcuni requisiti (per
esempioil Dvr) successi-
vamente sia stato assun-
to un dipendente e, di
conseguenza, la situazio-
ne in merito ai requisiti
cambia. Come ci si deve
comportare? Fare una
nuova richiesta sul por-
tale? La Faq risponde ne-
gativamente: i requisiti
per richiedere la paten-
te devono essere in pos-
sesso alla data di presen-
tazione dell’istanza.
Qualorairequisiti mutino suc-
cessivamente alla richiesta
non & necessario procedere ad
alcunamodifica.

L’impresa familiare. Un
altro chiarimento & stato ri-
chiesto con riferimento al caso
di un’impresa familiare con
collaboratori familiari impie-
gati con modalita di prestazio-
ne occasionale (massimo 720
ore annue). In dettaglio & stato
chiesto se sia corretto che il ri-
chiedente si qualifichi come
un lavoratore autonomo, con
conseguente esclusione di al-
cuni requisiti (lettere b, d, ).
Nella Faq I'Inl spiega, prima
di tutto, che, ai fini dell’appli-
cazione dellanormativainma-
teria di salute e sicurezza nei
luoghi di lavoro, alle imprese
familiari si applical’art. 21 del
dlgs n. 81/2008 (TU sulla sicu-
rezza). Inoltre, il ministero del
lavoro ha chiarito che “nel ca-
sod’impresa familiare il titola-
re dellastessanon verraad as-
sumere la veste di datore di la-
voro e, pertanto, non soggiace-
ra a tutti gli obblighi previsti
dal T.U. in materia”, a meno
che non formalizzi un rappor-
to di lavoro subordinato con i
propri familiari (interpello del
29 novembre 2010). In conclu-
sione, I'Inl precisa che, nel ca-
so prospettato, poiché I'impre-
sa familiare non & soggetta a
designazione del responsabile
del servizio di prevenzione e
protezione (Rspp), né al pos-
sesso del documento di valuta-
zione deirischi(Dvr), di conse-
guenza questi requisiti sono
da ritenere non sussistenti ai
fini dellarichiesta della paten-
te a crediti.

Gli organismi accredita-
ti. Gli organismi abilitati, ac-
creditati e/onotificati che effet-
tuano attivita di verifica perio-
dica, straordinaria e di certifi-
cazione devono possedere la
patente a crediti? No, perché
Pattivita di verifica periodica e
straordinaria (a1 sensi
dell’art. 71 del TU sicurezza) &
intesa di natura intellettuale.
Infatti, spiega I'Inl, il persona-
le ispettivo non effettua alcun
intervento diretto su alcuna
attrezzatura, né effettua al-
cunintervento esecutivo con fi-
nalita operative di cantiere.
Tutte le manovre di controllo
vengono infatti richieste al ma-
nutentore e il personale ispet-
tivo si limita ad assistere alle
prove e a verbalizzarne lesito.
Inoltre, leffettuazione delle
verifiche periodiche e straordi-
narie comporta la qualifica in
capo al verificatore di “Incari-
cato di Pubblico Servizio” (art.
358 c.p.) che svolge, di fatto,
una attivita del tutto uguale e
analoga a quella degli enti pub-
blici preposti che, a seconda
dell’assetto regionale, svolgo-
no analoghe attivita (Ispetto-
rato del lavoro, Asl., Inail,
ecc.) sulla stessa tipologia di
impianti.

Se si perdela certificazio-
ne Soa. La disciplina sulla pa-
tente a crediti prevede, tral’al-
tro, che sono esclusi dal posses-
so di questo documento le im-
prese in possesso dell'attesta-
zione di qualificazione Soa, in
classifica pari o superiore alla
II1. Pertanto, per potere opera-
re in un cantiere & necessario
essere in possesso di un titolo
abilitativo: patente a crediti o
attestazione di qualificazione
Soa, in classifica pari o supe-
riore alla ITI. Nel caso in cui
non sussista pit1la permanen-
za del requisito relativo al pos-
sesso dell'attestazione di quali-
ficazione Soa, in classifica pari
o superiore alla III, spiega
I'Inl, & necessariorichiedere la
patente a crediti e, nelle more
del suo rilascio, & comunque
consentito lo svolgimento del-
le attivita.

La verifica della paten-
te. Altra Faq riguarda il mo-
mento in cui effettuare la veri-
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fica, negli appalti, sul posses-
so della patente, per via della
responsabilita  dell’impresa
appaltatrice relativamente ai

e

subappaltatori. L'Inl spiega o ; S ; o
che il Tu sicurezza (art. 90, a. lscrizione alla camera di commercio, industria, artigianato
comma 9 lett. b-bis) prevede e agricoltura
iﬁl’ﬁﬁi‘ii&?ﬁﬁiﬁ; n ﬁ?ﬁ&ﬁ b. Adempimento da parte di datori di lavoro, dirigenti, prepo-
deilavori delpossesfo del tito- sti lavoratori autonomi e prestatori di lavoro, degli obblighi
lo abilitante (patente a crediti, formativi previsti dal dlgs n. 81/2008
documentg equlc\lfalllern‘qe o atte- ¢. Possesso documento unico regolarita contributiva (durc) in
eniriei o delLovoratortonsie | requisiti . corso divalidita . .
nomi, anche nei subappalti e d. P'os'sesso documgnto valutazione rischi(dvr), nei casi pre-
che tale verifica va effettuata visti-dalla normativa
31 momento dell ?‘gld%cmefét‘i e. Possesso certificazione regolarita fiscale (durf), nei casi
a parte del committente o ae ’ & L -
; . : revisti‘dalla normativa
responsabile deilavori. p ; ; : i
L’informativa ai rappre- f.. Avvenuta designazione del responsabile del servizio di pre-
sentanti. L'impresa ha l'obbli- vénzione e protezione (rspp), nei casiprevisti dalla normativa
go d’informare dell’avvenuta
ﬁclgllz,ftagsgaﬁﬁ?}fige%ig Il possesso dei requisiti & oggetto di autocertificazione/dichia-
quale modalita debba essere razione sostitutiva ex dpr n. 445/2000; eventuali falsita sono
dimostrato 'assolvimento di punite con sanzione penale (art. 76).
tale adempimento (e-mail, ver- In particolare:
bale scritto, Pec o raccomanda- Indicazione p,. NN . . .
ta a/r 0 altro). L'Inl fa presente . a. liscrizione a Cciaa e il possesso di Durc e Durf vanno au-
BILLO ). p : in domanda o
che, poiché lanorma non stabi- tocertificati (art. 46)
lisce %lcunadnlll?,dafhta di tra- b. gli adempimenti formativi, il possesso del Dvr e |la designa-
Stissione  ae’UNIOrmazIons, zione del Rspp vanno attestati con dichiarazioni sostitutive
di conseguenza ¢ possibile di-
mostrare lavvenuto adempi- (art. 47)
mento con qualsiasi mezzo.
Hpossesso della patenie a
erediti, dal 1° ottobre 2024,
e obbligatorio per imprese e
lavoratori autonomi che
intendano lavorare in
cantieri edili, tranne nel caso
in cui Uattivita sia relativa a
Sforniture o prestazioni
intellettuali
ffé LECO DELLA STAMPA
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PRODUZIONE: AL DODICESIMO POSTO NEL MONDO

Matteo Meneghello

Produzione
di acciaio,

il Vietham
supera I'ltalia

Manifattura. Secondo World Steel Association
il sistema produttivo italiano nel 2024 ha perso
ancora posizioni, incalzano Indonesia e Taiwan
fattispecie soprattutto ai mercati
dell’India e della Regione caucasi-
ca), ma che & stata snobbata da tutti
n altro passo indietro. ileader di mercato occidentali(alle
L’acciaio italiano viene prese piuttosto conristrutturazio-
ufficialmente sorpassato ni e transizione carbonica) e ap-
daquellovietnamitanella procciato invece solo parzialmente
classifica dei maggiori daglialtri attori, italiani compresi,
produttori mondiali redatta annual- interessati soltanto ad alcuni pezzi
mente da World Steel Association, del ciclo integrale tarantino.
scivolandoaldodicesimopostoasso-  [’anno scorsola siderurgia italia-
luto (dopo che neglianni passatiera na ha prodotto circa 20 milioni di
gia dovutouscire dallatop tenavan- tonnellate, in calo del 5% (circa un
taggio dellasiderurgiairaniana) ein- milione di tonnellate in meno) ri-
calzato daun’altrasiderurgia emer- gpettoall’anno precedente. Su questo
gente del Sud Est asiatico, come datopesa dimoltolacorrezione del-
quellaindonesiana. Il dato e sighifi- ey Ilva, 'anno scorso impegnata
cativo sotto numerosi aspetti e inve- pell’ennesimo salvataggio e rilancio.
ste il cambiamento diasse che stain- ] dati, spacchettati tra prodotti lunghi
vestendo da tempo la siderurgia (generalmente indirizzati a edilizia e
mondiale, e che si e intensificato con meccanica) e piani (quelli destinati
la trade war (cavalcata da Donald soprattutto ad automotive, elettro-
Trump gia nel suo primo mandato domestici, cantieristica navale) evi-
alla presidenza degliUsa) elaregio- denziano una sostanziale stabilitd
nalizzazione deimercati, sovverten- periprimie un calo perisecondi, in
do gerarchie e leadership storiche. Italia prodottisolo daArvediedauna
Un mutamento che € ben rap- Adj in difficolta, che solo per que-
presentato, tra le altre cose, dalla sPanno provera a tornare almeno su
garaper I’exIlva, alla quale come € ynbattente di 4 milionidi tonnellate
noto stanno guardando con inte- 3]1’anno (puntando quindi a quasi
resse alcuni protagonisti della si- raddoppiare il volume del 2024).
derurgia emergente (legati nella  Guardando al resto del mondo,

Matteo Meneghello

54 DR

nell’anno appena passatola gradua-
toria dei primi dieci produttori e ri-
masta immutata, con Cina, India
(unicabig che haritoccato versol’al-
tolaproduzione) e Giappone salda-
mentenelle prime tre posizioni. Ap-
parentemente positivo il bilancio
nella vecchia Europa, con I'acciaio
tedesco capacedicresceredel 5,2%,
insieme conle altre principali side-
rurgie del continente (Italia esclusa),
peruna produzione complessivain
aumento del 3,4%. I numeri percen-
tuali, perd, non devono trarre inin-
ganno. Larealta dei fatti & cheil pic-
colo rimbalzo del 2024 (a parziale
compensazione dellabrusca frenata
registrata nel 2023), noncambia di
una virgola i nuovi equilibri che, in
maniera inesorabile e progressiva
dal 2009 a oggi, hannoridisegnatole
forze in campo sulloscacchiere della
siderurgia mondiale.

L’Europa resta ormai sotto la so-
glia dei 130 milioni di tonnellate, fino
apochiannifavisto come unasorta
di pavimento. Una sogliache sicon-
fronta con il miliardo di tonnellate
sfornato dalla Cina (infrenata)eiiso
milioni della sola India. Allo stesso
modo la siderurgia tedesca sembra
non essere piu in grado di risalire
stabilmente sopraisomilioni di pro-
duzione.E asuavoltal’ltalia, orfana
ormai da pit di dieciannidiuna Ta-
ranto a pieno regime, ha da tempo
perso di vista il miraggio dei 27-30
milioni di tonnellate.

Il tema e decisamente strutturale.
Perché se anchela produzioneitalia-
nadovesseritornare a gonfiareimu-
scoli, questo comunque non baste-
rebbe pit nel confronto con avan-
zata delle siderurgie emergenti. Co-
me nel caso dell’industria
dell’acciaio iraniana, che ormai ha
superato di slancio i 30 milioni di
tonnellate. O come nei confronti di
quelladel Vietnam, quest’anno cre-
sciuta fino a quei 22 milioni che le
hanno permessoil sorpasso sull’Ita-
lia. O come, infine, in relazione alle
industrie siderurgiche di Indonesia
e Taiwan, destinate probabilmente a
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lorovolta a superare la capacita pro-
duttivaitaliananeiprossimianni.E
non e uncaso che un player globale
come Nippon Steel, in cerca di alter-
native al mercato interno («non pos-
siamo pensare che la domanda in
Giappone cresca, se il trend demo-
graficoe in costante declino» hanno
recentemente dichiarato i vertici
aziendali) guardi proprio a queste
aree del mondo (e non all’Europa o
all’Italia) per calibrare la propria pro-
duzione sui 100 milioni di tonnellate
(inparallelo oinalternativaall’appe-
tibile mercatoamericano, vistelein-
certezze dell’operazione Us Steel).
Ma c’e di piu. Nell’anno appena
passato sisonoresi evidentianche gli
scricchiolii nel footprint produttivo
europeo, alle prese, oltre che conil ca-
lo della domanda, anche con il per-
corso di transizione carbonica di
molti deisuoi storici cicliintegrali. In
Germania ThyssenKrupp, ha annun-
ciato un taglio di oltre 2 milioni di
tonnellate e 11mila posti dilavoro per
la divisione Steel, di cui sta cedendo
lamaggioranza.In Francia Ascometal
haincassatoil terzo fallimento negli
ultimi dieci anni, cedendoiproprias-
set (Marcegaglia & riuscitaad aggiu-
dicarsiil sito di Fos-sur-Mer), mentre
e proseguitala crisiinesorabile della
siderurgia inglese, con la decisione di
Tatadichiudere le cokerie e I'altofor-
no di Port Talbot, in Galles, (conver-
tendoilciclointegrale aforno elettri-
co)e con British Steel che & in procin-
todifarelastessacosaaScunthorpe.
Infine anche la Spagna hadovuto ge-
stire le difficolta di Celsa, in cerca di
un partner industriale sul mercato
interno e in Francia, e costrettoa ce-
deregliassetin Uk einFinlandiaa un
fondo ceco (e al lavoro anche per
l'uscita dal mercato polacco).

©RIPRODUZIONE RISERVATA

)2%\% .

1L CONTATORE DELLA CRISI

Sono i giorni di calo tendenziale della produzione industriale italiana: la
lunga sequenza di segni meno ¢ iniziata a febbraio di due annifae da
allora caratterizza ormai la nostra manifattura. L'ultimo aumento
tendenziale della produzione industriale risale infatti a gennaio 2023

- .

Attivita produttiva siderurgica. Nel 2024 in Italia & stata registrata una produzione complessiva pari a circa 20 milioni di tonnellate, - 5% rispetto al 2023

Produzione in declino. Nel 2024 V'ltalia ha prodotto circa 20 milioni di tonnellate di acciaio, in calo del 5% sullanno precedente
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L’analisi

SFIDA ASIATICA E MARGINALITA NAZIONALE

di Paolo Bricco

siste un punto di
E connessione invisibile, ma

concreto, fra il rumore
assordante sollevatoin tuttoil
mondo da DeepSeek e il silenzio
deprimente che,in Europaein
Italia, circonda ’ex Ilva. Il punto
di connessione ¢ la
marginalizzazione del Vecchio
Continente e della sua fisionomia
tardo-manifatturiera e, in questa
deriva, la caduta del peso
specifico dell’economia e degli
interessi generali italiani. Nella
settimana in cui 'intelligenza
artificiale concepita e sviluppata
in e dalla Cina ha mostrato la sua
centralita e strutturalita negli
equilibri della nuova
geoeconomia e della nuova
geopolitica, ’'assenza di offerte
europee per il maggior impianto
siderurgico europeo evidenzia
quanto - nel core business
strategico della manifattura piu
hard - esista una scoloritura della
identita e una defocalizzazione
delle energie finanziario-
industriali e politico-culturali

nazionali e continentali. Due
investitori asiatici - il consorzio
azero con perno industriale Baku
Steel e gliindiani di Jindal
International Steel - hanno fatto
due offerte. Lasciamo stare ogni
valutazione sul loro contenuto
finanziario. Lasciamo stare ogni
considerazione sulla necessita di
spostare al 14 febbraio il termine
dei “ritocchi” per arrivare a una
offerta ultima e definitiva. Il
primo punto & I’assenza dalla
gara - peril pacchetto allin di
Taranto, Novi Ligure e
Cornigliano - di investitori
italiani, nessuno dei quali ha
messoin pericolo le proprie

&

Per l'intera ex llva

due offerte da parte
di gruppi orientali
Spicca l'assenza di
investitori italiani e Ue

strategie di fronte alle questioni
industriali e finanziarie, politiche
e giudiziarie di Taranto, e
I’'assenza diinvestitori europei,
che si stanno auto-massacrando
cosi da ridurre — in ossequio alla
nuovareligione pagana ecolatrica
e antilogica della Ue - gli output
produttivi e cosi da diventare
“green” nelle emissioni, e
pazienza se diventeranno “red”
dirabbia per la disoccupazione i
loro dipendenti. Il secondo
punto, altrettanto importante, &
lamancanza di uno specifico big
player con strategie espansive
nella partita di Taranto: la
speranza del Governo Meloni di
attrarre Nippon Steel si e
appunto rivelata una speranza.
Nippon Steel, fermata dalle due
amministrazioni Biden e Trump
nell’acquisizione ostile di US
Steel, non ha presoin
considerazione l'ex Ilva.
Preferisce - per sostenereil
proprio sviluppo - pensare
appunto al Nord America e alla
economia asiatica e del Pacifico.

Quindi, la componente piu
occidentale del capitalismo
manifatturiero asiatico - quella
giapponese - non é interessata ai
sei milioni di output produttivo
in piti che avrebbe potuto
assorbire: tutto troppo lontano,
appunto, dal Nord Americae
dall’Asia. £ scomparsa da tempo
dai radar Metinvest, cheasuaa
volta - per via della sua
nazionalita ucraina - e stataa
lungo accarezzata dal Governo
Meloni come l'investitore in
grado di conferire la cifra
occidentale, nel senso americano
del termine, al problema
dell’acciaioitaliano. Anche in
virtu di tutte queste asimmetrie,
la questione dell’ex Ilva avra una
soluzione complessiva in cui la
componente del denaro offertae
impiegata dai nuovi investitori
sara calcolata al centesimo, con
uno stile ragionieristico e non
secondo un criterio di economia
“politica” o conil respiro delle
relazioni internazionali.

© RIPRODUZICNE RISERVATA
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Nel 2023 la produz1one da fonti di
energia rinnovabile in Italia ha
coperto il 44% della produzmne
complessiva nazionale di energia
elettrica, Si tratta del dato pitial-
to rilevato sino a oggi, legato, ol-
tre che al progressivo sviluppo
delle nuove fonti di energia, an-
che alla contrazione della produ-
zione da fonti fossili. A rilevarlo
sonoidati contenuti nel rapporto
“Energia da fonti rinnovabili in
Italia nel 2023 curato dall'uffi-
ciostatistiche e monitoraggio tar-
get del Gse - Gestore servizi ener-
getici, che fornisceil quadyro stati-
stico ufficiale sulla diffusione e
sugli impieghi delle Fonti rinno-
vabilidi energia (Fer) in Italia, ar-
ticolati nei tre settori di utilizzo,
ossia elettrico, termico e traspor-
ti. A fine 2023, 1a potenza efficien-
te lorda degli oltre 1,6 milioni di
impianti di generazione elettrica
alimentati da Fer in esercizio in
Italia & stata pari a 66,8 GW, con
un incremento rispe,tto all’anno
precedente pari a 58 GW
*10,2%), legato pr1nc1pa1mente
alle nuoveinstallazioni di impian-
ti fotovoltaici (+5,3 GW) ed eolici
(40,48 GW). La produzione lorda
di energia eletirica da Fer, nel

2023, ammonta a 116,68 TWh. Co-
me sottolineato dagli esperti, il
dato & in linea con quelli rilevati
nel 2020 e nel 2021, mentre & note-
volmente piu elevato rispetto al
2022 (+16%), principalmente a
causa della drastica contrazione

della produzione idroelettrica

che ha caratterizzato tale anno.
Rispetto al 2022, si rilevano an-
mentidiproduzione negli impian-
ti idroelettrici (+43%), eolici
(+#15%) e fotovoltaici (+9%), men-
tre le altre fontiregistranoflessio-
ni (geotermica -2%, bioenergie
:9%). Liafonte energeticarinnova-
bile che garantisce il principale
contributo alla produzwne com-
plesswa di energia elettrica da
Fersi conferma quellaidroelettri-
ca (35% del totale), seguono sola-
e (26%), eolica (20%), bioenergie
(14%) e geotermica (5%). Sul fron-
te dell’energiatermicada’ Fer, in-
vece, nel 2023 i1 consumi comples-
sivi ammontano a circa 10,62
Mtep, valore in lieve flessione ri-
spetto  all’anno precedente
(-0,2%). Gran parte dei consumi
complessividi energla termicada
Fer (oltre il 96%) si configurano
come consumi diretti delle fonti
(attraverso caldaie individuali,

stufe, camini, pannelli solari,
pompedi calore, impianti di sfrut-
tamento del calore geotermico)
mentre il restante 4% circa sono
consumi di calore derivato, asso-
ciati per esempio a sistemi di tele-
riscaldamento alimentati da bio-
masse. Rispetto all’anno prece-
dente, nel 2023 si rilevano incre-
menti nei consumi di energia ter-
mica da fonte solare e nell’ener-
gia ambiente fornita da pompe di
calore. Le contrazioni, legate
principalmente a condizioni cli-
matiche (temperature mediamen-
te piu elevate), riguardano, inve-
ce, biomassa solida, bioliquidi,
biogas e fonte geotermica. Com-
plesswamente, risulta che Pener-
gia proveniente da Fer sia pari a
oltre un quinto (21,7%) dell’ener-
gla complessivamente consuma-
tainTtalianel settore termico.

Infine, nel 2023 il settore dei tra-
sporti ha concentrato il 34,8% dei
consumi energetici complessivi.
Dopo la erescita rilevata nel 2021,
anno caratterizzato dalla ripresa
post-pandemia da Covid-19, nel
2022 e nel 2023 si e rilevata una
crescita pin moderata, determina-
ta principalmente dall’andamen-
todei prodotti petroliferi.
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Gse: la produzione da fonti rinnovabili sale al 449 del totale
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LsonoAselo Commercialisti,

Commercialisti,

la consulenza la COHSUlQﬂza

va oltre il fisco

Ilcommercialista &il punto di
riferimento per imprenditori,
professionisti e altri contribuenti
sulla consulenzafiscale. Main
baseaun sondaggio realizzato per
conto del Consiglio nazionale si
fanno strada anche altri servizi.
ValeriaUva —apag 12

Acuradi
ValeriaUva

a percezione del ruolo del
commercialista nella societa
sievolve: & sempre pili lon-
tanoil luogo comune secon-
do cui ci si rivolge a questo
consulente solo per ridurre il peso
del fisco o per gli adempimenti buro-
cratici, mentre si fa strada I'idea di
un espertoa tuttotondo, cherestail
punto diriferimento principale per
le questioni tributarie. Conrisultati
giudicati, in larga parte, positivi.
Questa éla fotografia aggiornata
della percezione della figura del
commercialista, scattata attraverso
unsondaggio a campione ponderato
dii.oo0 traimprenditori, professio-
nisti e semplici contribuenti dalla
societa Winpoll per conto del Consi-
glio nazionale della categoria.
L’obiettivo era proprio capire se e co-
mel'immagine eilruolo degliiscritti
fossero cambiati nel tempo, di pari
passo con icompiti sempre pitt com-
plessi che le norme affidano loro,
dall’esperto diristrutturazioni e crisi
aziendali, al consulente neireport di
sostenibilita, solo per citarne alcuni.

La figura & autorevole
per I'80% del campione
Parcelle giudicate eque
Meno soddisfatti

del conto i manager

oguarda
oltre il Fisco

Sondaggio per il Consiglio nazionale. Categoria
preferita dagli intervistati a Caf e patronati
Spazio ad altri servizi: dalle crisi alla sostenibilita

Lo scenario che emerge e lusin-
ghiero perla categoria, anche senon
mancano spunti e indicazionipreci-
se per migliorare. Partiamo dal qua-
dro diinsieme: il 43% del campione
sié rivolto almeno una volta al com-
mercialista per una consulenza.
Questo e 'esperto piti consultato da
semplici contribuenti, imprenditori
e liberi professionisti, preferito ri-
spettoa Caf (29%) e patronati (24%)e

conunforte distacco sui tributaristi
(4 per cento). Il ricorso al commer-

cialista & abbastanza omogeneo sul
territorio: soloil Meridionerimane
un po’ indietro (38 per cento).
Naturalmente il rapporto con il
commercialista e pit1intenso peral-
cuni ruoli: si rivolgono a lui due su
tretragliimprenditori eiliberipro-
fessionisti, ma solo uno su tre tra
pensionati, disoccupatie casalinghe
periquali- éintuitivo —lenecessita
di consulenza fiscale sono minori.
Giaperché quello che emerge con
forza dal sondaggio é che propriola
consulenza fiscale, trale tante attivi-
ta svolte, ha ancoraunruolo centra-
le, anzi dominante: ben il 71% di chi
ha contattato il commercialistaloha
fatto per chiedere, appunto, assi-
stenzain questo campo. Spunta, ma

resta pitl indietro la consulenza
aziendale (21%) e ancora dipit quel-
la finanziaria (11 per cento). Tutti
servizi, questi, nei quali soprattutto
inquestiultimianniicommercialisti
hanno comunque maturato compe-
tenze e specializzazioni da comuni-
care con pili forza alla clientela.

Dove, invece, i risultati sono gia
consolidati e sul fronte del giudizio
e della percezione: per il 64% del
campione quella del commercialista
e una figura «abbastanza autorevo-
le». Conun ulteriore 16% chela giu-
dica «molto autorevole».Ildatonon
cambia di molto in base allo schie-
ramento politico: i giudizi sono po-
sitivi al 78% a sinistra, all’82% al
centro, e all’'81% a destra. Quella che
potevarappresentare unanota do-
lente &, tutto sommato, sminata: la
parcella é «equa» per sette su dieci
degli intervistati, per qualcuno per-
sino «economica» (8%) e solo per
due su dieci troppo cara. Ma atten-
zione: la percentuale degli scontenti
sale al 31% tra gli imprenditori e al
21% tra i professionisti. Proprio le
due categorie che piu ricorrono a
questi consulenti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I risultati

A43%

Clienti dei commercialisti
Quasi la meta del campione
intervistato, composto da
imprenditori, professionistie
semplici cittadini sirivolge al
commercialista quando ha
necessita di una consulenza
fiscale. 1l dato sale al 64 % tra
gliimprenditori. Il 29% bussa
alla porta dei Caf (dato che
sale al 39% quando si trattadi
studenti) e il 24% sirivolge ai
patronati. A orientare la
scelta sono la conoscenza
della materia e 'esperienza,
ma conta anche la prossimita
del servizio, conlavicinanza a
casa o ufficio.

347

Esperienza positiva
Illivello di soddisfazione per

i servizi offertidali
commercialisti € moltoalto ed
é pari al’84 per cento. Solo il
4% del campione intervistato
haavuto un’esperienza
negativa in cui il professionista
non ha corrispostoaille
aspettative. La percentuale &
sostanzialmente simile, siain
base all’eta deirispondenti che
allaprofessioneoalla
collocazione politica. Questa
figura & anche considerata
autorevole peril 64% degli
intervistati, mentrenonloé
per nulla peril 7 per cento.

2 sSuU3

Per la consulenza fiscale
Il commercialista & ancora
percepito inlarga parte come
’esperto a cui rivolgersi per
problematiche fiscali. Piu di
due su tre dei clienti dei
commercialisti (il 71% per
l'esattezza) sirivolgono a
questi professionisti,
appunto, per laconsulenzain
materia fiscale. Uno su
cinque (i1 21%) € un
imprenditore che chiede una
consulenza aziendale. Mac'é
anche una quotasignificativa
(i1 15%) che sirivoige al
commercialista per le materie
del lavoro.

31%

It bilancio delle parcelle
Sono gliimprenditori la
categoria pili preoccupata
per i costi dei
commercialisti. 11 31%
giudica troppo altele
parcelle (dieci puntiin pil
del totale).

Ma, nel complesso, anche

il compenso richiesto &
valutato positivamente dalla
grande maggioranza degli
intervistati: peril 71% ¢
equo, per ’8% economico.

Il grado di soddisfazione per
i compensi & pressoché
identico tra Nord, Centro

e Sud Italia.
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AVVOCATT &

LRCATO

UNA RIFORMA SENZA STECCATI

e

['Ordine di Milano propone una revisione della legge forense del 2012. 1. obiettivo ¢ quello di poter creare

di ISIDORO TROVATO

¢ multinazionali dei servizi stanno

crescendo e conquistando fette di

mercato nel mondo legal & tax co-
stringendo gli studi professionali a cam-
biare pelle rispetto al passato. Sembra
arrivato il momento per gli avvocati di
trovare formule pili innovative e struttu-
rate. «E innegabile - afferma Antonino
Lalumia, presidente dell'Ordine degli
avvocati di Milano — che la presenza sul
mercato legale di operatori globali dota-
ti di notevoli risorse rappresenti una
grossa sfida per l'avvocatura e che deb-
bano essere fatti passi avanti per agevo-
lare unrafforzamento sul piano organiz-
zativo della nostra professione. Io credo
pero che i tratti distintivi dell'avvocatu-
1a, e in particolare i presupposti fiducia-
1i dei rapporti e I'indipendenza, forni-
scano il miglior vantaggio competitivo.
E se dobbiamo crescere nelle nostre
strutture € per poter essere sempre piu
in grado di fornire servizi specialistici
con efficienza nel contesto economico e
civile di cui rappresentiamo una com-
ponente fondamentale».

Per andare verso una discontinuita col
passato pero servono meno steccati, ec-
coperché Lalumia ha gia presentato una
proposta di modifica dellalegge forense
varata nel 2012. «Il cambiamento non
puo essere lasciato al caso — afferma il
presidente degli avvocati di Milano —

richiede un aggiornamento del quadro
normativo che governa la professione

forense, perché solo attraverso regole al
passo con i tempi € possibile preservare

il valore della deontologia e, al contem-
po, ampliare le possibilita operative de-
gli avvocati».

La neutralita fiscale introdotta dallulti-
ma finanziaria sblocchera il mercato
delle acquisizioni tra studi professiona-
li? «La nuova normativa elimina l'osta-
colo fiscale — precisa Valentina Masi,
consigliera dell'Ordine degli avvocati di
Milano e coordinatrice della commis-
sione studi strutturati — rende pit1 age-
voli sia le aggregazioni tra studi sialalo-
ro trasformazione in societd di capitali
tra professionisti. Si tratta di un forte in-
centivo per maggiori aggregazioni, favo-
rendo la crescita dimensionale degli
studi, oltre che la creazione di forme so-
cietarie piu evolute per 'esercizio del-
lattivita professionale. Naturalmente
per raggiungere questo obiettivo gli in-
terventi sul piano fiscale sono impor-
tanti ma non sono sufficienti».

Attualmente sono previste per a catego-
ria solo le societa tra avvocati (Sta), pos-
sibile ipotizzare una modifica della leg-
ge forense introducendo la possibilita di
societa tra professionisti (Stp) e societa
multidisciplinari. «Oggi l'esercizio del-
lattivita forense in forma societaria & ri-
servato in via esclusiva alle Sta e cosi
mentre i commercialisti e i professioni-
sti iscritti in altri albi possono essere so-
ci professionisti di una Sta multidisci-
plinare, gli avvocati possono partecipare
alle Stp solo in qualita di investitori, sen-
za poter esercitare all'interno di tali so-

societa tra professionisti multidisciplinari che consentano la presenza di legali. Intanto meno tasse per chi si aggrega

cieta la tipica e riservata attivita forense.
Questo divieto si traduce in un’ingiusta
restrizione della liberta di iniziativa eco-

nomica, di esercizio della professione e
di libera concorrenza degli avvocati».

Vincoli e restrizioni (autoimposte) che
limitano anche 1o sviluppo di un merca-
to di studi professionali misti a cui aspi-
rano anche altre categorie. «Da presi-
dente e fondatore dello studio Bernoni e
Grant Thornton — dice Giuseppe Ber-
noni, gia presidente nazionale dei com-
mercialisti italiani — penso sia arrivato
il momento di superare vincoli e stecca-
ti: non si comprende la ragione per cui
un avvocato non possa diventare socio
di una Stp mista. Uno studio con voca-
zione internazionale come il nostro sa-
rebbe pronto a creare una societa con
uno o pii soci legali. E tempo che anche
gli avvocati entrino in queste strutture
complesse come soci insieme a profes-
sionisti di altra matrice».

Altro vincolo non trascurabile alla pro-
liferazione delle Stp miste € il doppio
contributo integrativo versato alla cassa
di previdenza. «Attualmente — nota
Bernoni— una societa tra professionisti
dovrebbe versare alla cassa di previden-
za competente un contributo del 4% co-
me Stp, a questa cifra siaggiunge laquo-
tadaparte del socio che versaun altro 4%
per la sua attivitd. Questo trattamento
vale solo per le Stp e non peri professio-
nisti singoli o associati. Ed ¢ chiaro che
finisce per essere un freno alla scelta ag-
gregativa di societa multidisciplinari».
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Riformisti

A sinistra Antonino
Lalumia, presidente
Ordine degli avvocati di
Milano; Giuseppe
Bernoni, presidente
dello studio Bernoni
Grant Thornton
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Fisco e imprese, quel patto per diventare (quasi) amici
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SOSTEGNI Al GENITORI
Maternita: aiuti

ai professionisti,
ma pericongedi
la strada ¢ in salita

Prendono strade differenziate
le tutele per la maternita delle
professioniste, tra iscritte
all’Inps o alle Casse.

11 congedo parentale vale
solo per la gestione separata,
ma resta comunque difficile
astenersidal lavoro per lunghi
periodi. La chiave per i sostegni
e, piuttosto, 'aggregarzione.
Vale 23,9 milioni il welfare
integrativo dei professionisti
ordinistici dedicato ai figli.

MeliseUva —apag. 4

Professionisti, aiuti ai genitori
ma per il congedo strada in salita

Maternita. Indennita e tutele differenziate tra le partite Iva ma I'astensione dal lavoro resta difficile
Utili i supporti alle aggregazioni e alla prosecuzione dell’attivita anche oltre il momento della nascita

Valentina Melis
Valeria Uva

Professioniste nel labirinto dellama-
ternita: non basta il Testo unico sul
sostegno della genitorialita a unifor-
mare le regole e gli aiuti tra dipen-
dentieautonomi. Le garanzie resta-
no differenziate, non solo - come &
naturale - rispetto ai dipendenti ma
ancheall’interno della stessa catego-
ria degli autonomi. Ad allungare le
distanze ci sono anche gliultimi passi
avanti nelle tutele.

Il collegatolavoro ha aggiunto una
nuovamisura proprio perlamaterni-
ta:anchein caso diparto (o diricove-
rodeifigliminorenni), gliiscrittiagli
Ordini potranno chiedereil rinvio de-
gliadempimenti tributariche svolgo-
no periclienti(legge 203 /2024, arti-
colo7).La sospensione scatta dall’ot-
tavo mese di gravidanza fino a 30
giorni successivial parto. Peril rico-
vero delfiglio, sono coperti finoa 30
giorni dalla dimissione.

Malanorma - inseritanel collega-
tolavoro graziea un emendamento
presentato da Andrea De Bertoldi
(gruppo Misto) - si applica soloalle
scadenze fiscali enonvale perlela-
voratrici delle professioni non ordi-
nistiche, come ad esempio le tribu-
tariste. E fallito poiil tentativo, sem-
pre diDe Bertoldi, diestenderla alle
scadenze contributive conlalegge di
Bilancio 2025.

Anche le nuove disposizioni sui

congedi parentali, che guadagnano
dal2025 unterzomese indennizzato
all’80% della retribuzione, anziché
nellamisura ordinaria del 30%, siap-
plicanosolo ailavoratoridipendenti
del settore pubblico e privato.

I benefici per iscritti agli Ordini
Periprofessionisti ordinistici, & pre-
vistasoltanto I'indennita di materni-
ta (o di paternita) per cinque mesiin
occasione della nascita o dell’adozio-
nedelfiglio, parametrata al reddito (e
come tale tassata al 20%) dichiarato
due anni prima, con un minimo ga-
rantito, rivalutato ogni anno (nel
2024 eradis.914 euro) eun massimo
di2g.570 euro.

Nessuna indennita é riconosciuta
invece aiprofessionisti ordinisticia co-
perturadelcongedo parentale, il suc-
cessivo periodo diastensione facoltati-
va,indennizzatofino anovemesifrai
duegenitorieutilizzabile sinoai12 an-
ni del figlio, che & undiritto previsto per
ilavoratori dipendenti eiprofessionisti
iscritti alla Gestione separata Inps (si
vedano le schede in pagina).

Solole professioniste abassored-
dito (9.280 euronel 2024) hanno ot-
tenuto dal 2022 tre mensilita aggiun-
tive. Mentre per le gravidanze a ri-
schio sono riconosciuti, sempre dal
2022, periodiaggiuntiviindennizzati
prima del parto. In questo caso a tutte
le autonome.

Nessun obbligo di astensione

Per le partite Iva queste indennita
nonsono correlate all’obbligo di aste-
nersidallavoro: al contrario, la stra-
grande maggioranza diloro continua
Iattivita sia prima che dopo il parto,
se & in buone condizioni di salute,
perchédifattola prestazione del pro-
fessionista non e sostituibile, sisvol-
ge su base fiduciaria. Impossibile
pensare, ad esempio, per una psico-
logadiindirizzareipropripazientiad
altri colleghi.

Anche al dila delle tutele di legge,
poi, moltiadempimentinonsonorin-
viabili senza danneggiarei clienti. «Le
compravendite immobiliari, ad esem-
pio, vanno trascritte al pili presto per
darne pubblicita e garantire cosi gli
acquirenti, penalaresponsabilita del

notaio» ricorda Alessandra Mascella-
10, notaia e consigliera del Notariato

con delega perle pari opportunita.
Di fatto, alla vasta platea dei pro-
fessionisti, in cuile donne sono sem-
pre pit1 presenti (sono il 41% su 1,6 mi-
lioni di iscritti agli Ordini) servono
misure disostegno diverse e innova-
tiverispettoaicongediealle relative
indennita. «Una chiave puo essere
quelladiassociarsie aggregarsi-ag-
giunge Mascellaro - per ricorrere al
supportodeicolleghiedelle colleghe
durante la maternita». E aggiunge:
«una delle soluzioni potrebbe essere,
ad esempio, proporre convenzioni
con alcuni uffici pubblici per facilitare
I’accesso delle professioniste neo-
mamme, con orari e appuntamenti
riservati per evitare lunghe attese».
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Le regole
GESTIONE SEPARATA/1

ISCRITTE AGLI ORDINI
Maternita: indennita
per cinque mesi

Alle professioniste iscritte agli
Ordini spetta unaindennita di
maternita per cinque mesi, pari
all'80% di cinque dodicesimi
del reddito professionale
denunciato come reddito da
lavoro autonomo nel secondo
anno precedente la nascitao
ladozione del figlio.
L'indennita non pud essere
inferiore o superiore a
determinatilimiti (articolo 70
delDlgs 151/2001). Non &
previstoil congedo parentale.

LE ULTIME NOVITA
Pil tempo per rischi
e basso reddito

Dal 2022 in caso di gravidanza
arischio a tutte le autonome
lindennita di maternita &
riconosciuta anche peri
periodi antecedenti i due mesi
primadel parto. Sempre da
quell’anno, 'indennita di
maternita e stata estesa per
altri tre mesi dopoi cinque gia
copertisolo peri
professionisti entro una
determinata soglia di reddito,
che nel 2024 era pari

a9.280 euro.

ISCRITTI AGLI ORDIN
Trattamento
sostitutivo ai papa

Maternita anche
senzaastensione

Le libere professioniste iscritte
allaGestione separata Inps,
con almeno unamensilita di
contribuzioneversatanei 12
mesi precedenti, hanno diritto
aunaindennita di maternita di
cinque mesi, pari, per ciascun
giorno, all’'80% di 1/365 del
reddito derivante dall’attivita
libero-professionale nello
stessoannodellamaternita.
Lindennita spettaa
prescindere dall’effettiva
astensionedal lavoro.

GESTIONE SEPARATA/2

Congedo parentale
al 30% per nove mesi

Al professionistiiscrittialla
Gestione separatalnps spetta
anche unaindennitadi
congedo parentale, utilizzabile
entroil2annidelfiglio: tre
mesi per ciascun genitore, non
trasferibili all'altro, e ulteriori
tre mesiin alternativafraidue,
fino a un massimo di @ mesi.
L'indennita € pari, per ciascuna
giornata, al 30% di 1/365 del
reddito derivante dall’attivita
libero-professionale, nell’anno
preso come riferimento peril
requisito contributivo.

e 10 e W
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Lastessaindennita prevista
per le professioniste spettaal
professionista neopadre,in
sostituzione al trattamento
che sarebbe spettato alla
madre, in caso di morte o grave
infermita diquest’ultima,
abbandono del bambino da
parte dilei, affidamento
esclusivo del bambinoal padre.
Alcune casse prevedono
trattamenti aggiuntivia
sostegno della paternita.

1CONGEDI PER | DIPENDENTI
Sul Sole 24 Ore di Lunedi 27
gennaio sono state approfondite
le nuove regole dei congedi paren-
tali per i lavoratori dipendenti del
pubblico e del privato: in base alla

fine del periodo di astensione
obbligatoria, hanno diritto a uno,
due o tre mesiindennizzati nella
misura maggiorata dell'80% della
retribuzione, invece che nella
misura ordinaria del 30 per cento.
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Professioniste.
Rinvio degliadempimenti tributari
dei clienti peril parto
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Bonus bebé

e nido, sostegni
aggiuntivi

dalle Casse

Welfare

Misure per 23,9 milioni
attivate dagli enti
di previdenza peri figli

1l sostegno alla maternita e alla
genitorialita e una delle direttrici
su cuinel temposié sviluppatoil
welfare delle Cassediprevidenza
private per i professionisti ordini-
stici. Afare i conti complessivi e il
rapporto 2024 di Adepp (I'asso-
ciazione delle Casse previdenzia-
li) sul welfare: nell’anno appena
concluso questi enti hanno eroga-
to 23,9 milioni per interventiafa-
vore della genitorialita e della
conciliazione vita-lavoro su un
totale di 212 milioni di euro di
welfare integrativo. In pratica
questavoce ha assorbito’11% del
totale, mentrela parte delleonela
svolgono ig6 milioni stanziati per
l’'assistenza sanitaria integrativa.
Ma anche questa comprende una
voce dedicata alla maternita: I’as-
sistenza integrativa di Emapi ha
un pacchetto dedicato con rim-
borsi fino a 2mila euro.

Inrealta, le professioniste chie-
donomisure di conciliazione vita-
lavoro per tuttala carriera. Come
spiega Tiziana Stallone, biologa,
presidente della cassa di categoria
(Enpab), nonché vicepresidente
dell’associazione delle Casse,
Adepp: «Tralebiologhe - dice - il
pit alto tasso di abbandono, pari
al 20% e tra zero e quattro anni di
vita del bambino. Dopo, il lavoro
riprende e sirecupera fino all’'80%
del reddito pre-maternita. Uno
studio Adepp dimostra come le
professioniste dedichino sei orein
media al lavoro rispetto alle otto
dei colleghi. Vanno quindi soste-
nute - aggiunge - per tuttala car-
riera». Stallone pensaabonus per
centri estivi o per i caregiver.

Le iniziative in effetti variano

da CassaaCassa.Ognunale ha de-
lineate nel proprio regolamento di
assistenza, almeno perla parte di
regole erequisitidiaccesso. Il bu-
dget, pero, varia di anno in anno,
in base alle stime sulla contribu-
zione (perché anche il welfare &
del tutto autofinanziato dagli
stessi professionisti).

Ai medici, ad esempio,
IEnpam concede un’indennita
aggiuntivarispetto a quella dileg-
ge per la maternita: un bonus
bebé che va a coprire le prime spe-
sediingressoin famiglia delneo-
nato (nido, baby sitter e cosi via).
Spetta sia alle mamme sia ai papa
(eaentrambi se sono due medici),
conunreddito inferiore a deter-
minate soglie (per il 2023 paria
59.065 euro) con unimporto fis-
sato, appunto, di anno in anno
(peril 2024 era di 2mila euro).

Anche alle commercialiste
spetta un contributo aggiuntivo
allindennita di maternita per na-
scita, adozione e affido, pari a
1/12 dell’80% del reddito netto
professionale dichiaratonell’an-
no precedente all’evento e co-
mungue non inferiore a 2.030
euro. Un bonus bebeé ¢ ricono-
sciuto anche ai padri, perunim-
porto parial 5% del reddito netto
professionale dichiaratonell’an-
no precedente I’evento, con un
minimo di 1.115 euro.

Anche Cassa forense prevede
misure per la genitorialita: an-
Nno SCorso € stato concesso un
bonus da mille euro perinatinel
2023. Agliavvocati sono erogati
sussidi anche per famiglie mo-
nogenitoriali o numerose e per
gli studi dei figli.

—V.Uv.
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