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INFRASTRUTTURE DIGITALI
Data center,
spinta verso il Sud
da incentivi

e rinnovabili

L’area metropolitana di
Milano domina il mercato dei
Data Center, ma sono sempre
pit gli operatori che guardano
a Sud, per le sue potenzialita:
grandi aree industriali
dismesse, collegamenti ai cavi
marittimi e alla dorsale
terrestre, fornitura affidabile
dienergiagreen.Ela
possibilita di utilizzare la Zes
unica per ridurre i tempi
delle autorizzazioni.

Alexis Paparo —apag. 6

Data center, spinta verso il Sud
da incentivi e rinnovabili

1l potenziale di sviluppo. Il Mezzogiorno puo diventare un hub chiave, ma le procedure sono ancora
troppo lente. In Puglia al via il lavoro sulle linee guida, allo studio un intervento di grande rilievo

Paginaacuradi
Alexis Paparo

Grandiaree industriali dismesse, colle-
gamentiaicavimarittimiealladorsale
terrestre, una fornitura affidabile di
energia green. E poi, la possibilita di
utilizzarela Zesunicaper ridurreitem-
pidelle autorizzazioni. Dadatidel mi-
nisterodelle Imprese e delMadein Italy
(Mimit), in unanno sono state 500 le
operazioni di sviluppo industriale ed
econonico, compresi data center, al
Sud, conunamedia ditempistiche au-
torizzative di 35 giorni. Per questeeal-
tre ragioni la Puglia potrebbe avere
prestoun grande data center, riutiliz-
zandounimmobile industrialestorico,
conun investimento plurimiliardario
che il Mimit sta discutendo con un
grande operatore del settore.
LareametropolitanadiMilanodo-
minaancorail mercato, masonosem-
pre pitt gli operatori che guardano a
Sud:aRoma, chesecondol’ultimore-
portdiItalian Data Center Association
(1da), vedrala pitialta crescita di mer-
catodeiprossimitreanni, maancheal-
learee metropolitane del Mezzogior-
no,con Bari(19%), Napoli (129) ela Si-
cilia (6%). LEuropameridionale e an-
chelareasucuihasceltodifocalizzarsi
Mediterra DataCenters —societa soste-
nutadal terzo fondoPan EuropeanIn-

frastructure (Peif IIT), gestito da Dws
Infrastructure—cheil2o marzoaMila-
no debutta sul mercato e presenta i
propri piani di sviluppo.

Leiniziative in corso
«Grazie allasua posizione geografica,
alla crescente disponibilita di energia
dafontirinnovabili eagliinvestimenti
infrastrutturaliin corso, ilSudé desti-
nato a diventare un hub chiave per il
settore», spiega Luca Beltramino, vice-
presidentedilda. Daunlatosiassisteal
fenomenodellaregionalizzazionedel
dato,conunnumero crescente di Pmi
che richiedono data center locali per
garantiremaggiore prossimita, dall’al-
troall’'accelerazione digrandiiniziative
(sivedalascheda peridettaghi).
«LaPugliasidistingue perilsuo po-
tenziale, grazie alla disponibilitd di
energiarinnovabile eainiziativeemer-
gentinelsettore - aggiunge Beltrami-
no - e, coninvestimenti previstiper 4,8
miliardidieuroentroil 2028, siprepara
aospitare nuove infrastrutture digitali.
Asupportodiquestaevoluzione,iprin-

&

{iministero delle Imprese
studial'estensione del
procedimento semplificato
per gliinvestimenti esteri
aquelliitaliani

cipaliInternet Exchange italianistanno
espandendolaloro presenza consedi
distribuite, consentendounariduzione
dellalatenza e unamaggioreresilienza
delleretilocali». Conclude Beltramino:
«citticome Mazaradel Vallo, Palermo,
Catania e Bari sono punti di approdo
per cavisottomarini checiinterconnet-
tono con il Mediterraneo orientale,
I'Asiae’Australia».

La normativa
OltreallaZesunicaanche«l'articolo13
del D110 agosto2023,1.104, convertito
conmodificazionidallalegge g ottobre
2023, n.136eurvimportantelevaperlo
sviluppo del settore», spiega Patrizia
Liguti, partner Chiomenti. La norma
consente al Consiglio dei ministri didi-
chiarareil preminenteinteresse strate-
giconazionaleper programmid’inve-
stimentoesterodel valorenoninferio-
reaunmiliardo, mail Mimitstastudia-
noun'estensioneaicapitaliitaliani(si
vedallSole24 Oredel 7 marzo, pag. 26).
«llcuore dellasemplificazione eauto-
rizzazione unicarilasciatadauncom-
missariostraordinarioaseguitodiuna
conferenzadiservizisemplificata che,
entro 9o giorni, deve esprimersi».
Secondo Liguti rimangono alcune
criticith: «Le tempistiche peril procedi-
mento unico di autorizzazione sono
sfidanti. Servirebbe strutturareunafa-

se di pre-istruttoria per arrivare alla
conferenzadiservizi conundossier gia
condivisoconleamministrazioniinte-
ressate. Inoltre, aoggiidue commissari
dei due programmi di investimento
esteroapprovatinonsonostatiindivi-
duati, anchese sonoprogettisui quali
ilCdmssieespressomesifa. Cosil'arti-
colo13rischiadirestareletteramortas.

Eperincentivareiprogettichenon
rientrano nellarticolo 132 «Serve un
supporto tecnico periComuni che ne
faccianorichiesta, cosi che possanobe-
neficiare diunaconsulenzaspecializ-
zata perlavalutazione diprogetticom-
plessi; poipartenariati pubblico-priva-
ti e altre forme di cooperazione e in-
centiviper la realizzazione di progetti
su brownfieldy».

Riguardo al brownfield, «ci sono
due possibilitd ~ aggiunge Federico
Vanetti, partner Chiomenti—: prevede-
remeccanismi,gia presentinellalegge
dellaregione Lombardia, per cuiquesti
interventi vengano dichiarati di inte-
resse pubblico, cosida poter acquisire
isitianche mediante esproprio. Lase-
condaéagevolaregliinterventidibo-
nifica a costi sostenibili, quindi attra-
versolanalisidirischioegliinterventi
dimessainsicurezzapermanente, an-
zichébonificheintegrali. Direzione og-
giabbastanza seguitadagli entilocali».
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Iniziative pionieristiche: il recupero del calore

cittadino di un nuovo Data Center
cheverrainstallato allinterno della
Centrale diLamarmoradi A2A, da
cui il gruppo potrarecuperare
ulteriore calore attraverso due
progettipilotain collaborazione
con Qarnot, a partire da meta 2025.

Teleriscaldamento

Grazie allacollaborazione traA2A,
Retelit e Dba Group,aMilano é
partita la prima partnership
industrialein Italia peril recuperodi
calore dai Data Center. Il progetto
prevede larealizzazione diun

impianto operativo ainizio 2026
grazie al quale i cascami termici del
Data Center Avalon 3, saranno
immessi nell'infrastruttura gestita
da A2A per servire 1.250 famiglie. A
Brescia ¢ prevista I'integrazione nel
sistema di teleriscaldamento

I progetti sul territorio

DA CASERTA A PALERMO

Dall’ex cava al nodo
per il traffico globale

La Campania - che secondo
Pultimo report di Italian Data
Center Association (Ida) ospita
otto data center — «si conferma
un polo diriferimento al Sud,
forte di due data center nella
zona di Caserta: il progetto del
campus Data for Med, in fase di
sviluppo nell’ex sito Graftech
con un investimento di 300
milioni di euro (occupando una
na superficie totale di 60mila
mq e una capacita di carico It di
22,5 Mw), e Data Felix, un’infra-
struttura avanzata che mira a
rafforzare 'ecosistema digitale
e Pofferta di servizi cloud per
aziende e istituzionilocali»,
spiega Luca Beltramino, vice-
presidente dilda.
Linfrastruttura, di 1.300 metri
quadri, di cui 600 dedicati
alllinfrastruttura IT, ha una
potenza di 1 Mw con crescita
pianificata a due.

La Sardegna sta emergendo
come un polo significativo nel
panorama dei data center con
presenze a Sassari, a Cagliari
conil Tiscali Campus, a Pula,
con il CRS4 - nel Parco Scienti-
fico e Tecnologico della Sarde-
gna - che ospitainfrastrutture
di calcolo dirilievo nazionale, e
nei pressi dilglesias, dove il
progetto di Digital Metalla
prevede lariconversione dell'ex
sito minerario di San Giovanni,
da cuisi estraevano piomboe

zinco, in un data center all'avan-
guardia.

La Sicilia ospita gia oggi due
importanti infrastrutture stra-
tegiche: Open Hub Med

a Palermo-Carini,

un nodo neutrale diintercon-
nessione che favorisce la con-
nettivita tra Europa, Africae
Medio Oriente; e il data center
palermitano Sicily Hub di Spark-
le, che ospita numerosi cavi
sottomarini e rappresenta un
punto di accesso fondamentale
per il traffico dati globale.

In Puglia, la giunta regionale

ha approvato la settimana
scorsa la costituzione

del gruppo di lavoro

periData Center, previsto
dallalegge regionale n. 42 del
31 dicembre 2024,

Liniziativa punta a favorire
Pinsediamento di ecosistemi
evoluti, focalizzati su intelligen-
za artificiale e cloud computing,
per potenziare lo sviluppo
economico, attrarre investi-
menti e rafforzare 'ecosistema
digitale nel territorio pugliese.

Il gruppo dilavoro, coordinato
dall’assessore allo Sviluppo
economico della Regione Puglia
Alessandro Delli Noci,

definira entro sei mesicriterie
procedure, tenendo come
riferimento anche le linee guida
indicate nel 2024 dal Ministero
del’Ambiente, individuando
quindile linee guida per laloca-
lizzazione e larealizzazione dei
data center, fornendo criteri
chiari e procedure operative.
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Contratti pubblici/1

Dall'Anci un Quaderno
operativo sulle novita
del correttivo al Codice

Presente anche uno schema
di regolamento aggiornato
utilizzabile dagli enti

Alberto Barbiero

Le ricadute applicative del decreto
correttivo sugli appalti comportano
per gli entilocali modifiche nell’orga-
nizzazione, nelle procedure e nella
gestione digitale del ciclo di vita dei
contratti pubblici, in un quadro di
processo ampio, che presenta ancora
vari elementi da ottimizzare.

L’Ancipubblica questamattinaun
nuovo Quaderno operativo che ana-
lizza le principali innovazioni intro-
dotte dal Dlgs 209/2024 nel Codice
dei contratti pubblici, focalizzando
I'attenzione sui profili di maggiore
impatto e fornendo uno schema di
regolamento per la disciplina degli
affidamenti sottosoglia.

L’analisi parte dallareimpostazio-
nedelladisciplina perI'individuazio-

2 milioni

LA SOGLIA

Nel caso di appalti di lavori di valore
superiore a due milioni di euro (oppu-
re alla soglia Ue nel caso dei beni
culturali) la revisione della progetta-

ne del contratto nazionale da applica-
re all’appalto, contraddistinta sia dal-
lariformulazione di parte dell’artico-
lo 11 del Codice sia, soprattutto,
dall'introduzione dell’allegato L.o1,
che delinea tutti gli aspettimetodolo-
gici, ma chiarisce anche la portata
nella nuova presunzione di equiva-
lenza, in caso di contratto diversoap-
plicato dall’operatore economico.

Il quaderno Anciprende in esame
le significative innovazioni intro-
dotte dal decreto correttivo nella
parte del Codice che regola gli in-
centivi perle funzioni tecniche, evi-
denziando la portata delle modifi-
cheperl’estensione della platea dei
soggetti interessati, in quanto ora
comprendente ancheidirigenti, per
iqualila disposizione introduce una
derogaimplicita e speciale al princi-
pio dionnicomprensivita del tratta-
mento economico.

Gliaspettirelativiall’organizza-
zione per la gestione appaltirileva-
no in vari elementi dell’intervento
correttivo, siain ordine alla qualifi-
cazione delle stazioni appaltanti, sia
conriferimento all’avvio (effettivo)
della progettazione conisistemiin-
formativi digitali.

Inquesto quadro, rileva per gli enti
localila possibilita, qualoranon sisi-
ano qualificati perla progettazione e
Iaffidamento, di conseguire la quali-
ficazione per la sola esecuzione, in

Appalti, qualificazione possibile
anche per la sola esecuzione lavori

rapporto a tre livelli di complessita.

Anchelarevisione della progetta-
zione (per lavori di valore superiore a
due milionidi euro o allasoglia Ue per
ibeni culturali) con i sistemi di mo-
dellazione informatica (Bim) presen-
tarilevantiimplicazioni organizzati-
ve, a partire dalla gestione dei flussi
informativi con figure specifiche.

Il quaderno struttura gli elementi
interpretativi relativi alle disposi-
zioniintervenute sulla regolamen-
tazione degli affidamenti sottoso-
glia, evidenziandoil rafforzamento
del principio di rotaizone e la possi-
bilita di “riserva” alle Pmi.

Proptrio per consentire agli enti
locali di sviluppare meglio sul pia-
no operativo questi aspetti, ’Anci
mette a disposizione anche un arti-
colatoschema diregolamento, at-
tualizzato alle innovazioni appor-
tate dal Dlgs 209/2024.

L’analisicondotta dall’Anci prende
in esame anche le innovazioni sulle
norme trasversali, ossiaincidenti sia
su alcuni aspetti della fase di affida-
mento sia sull’esecuzione, come
quelleinerentialle clausole socialire-
golate dall’articolo 57 del Codice eora
dal connesso allegato I1.3, ma anche
quelle afferenti al subappalto e alla
partecipazione dei consorzi stabili al-
le gare (conl'innovata disciplina della
parterelativaal cumuloallarinfusa).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

zione condotta coni sistemi di
modellazione informatica (Bim)
impone la presenza di figure speci-
fiche dedicate alla gestione dei
flussi informativi.
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Il meccanismo della clausola
cambia a seconda dei casi
dilavori o servizi e forniture

La gestione degli appaltinel rispetto
del principio della conservazione del-
I'equilibrio contrattuale richiede
un’accurataimpostazione dellaclau-
soladirevisione prezzi, tenendo conto
delle specificitadegliappaltidilavori
ediquellidibenioservizi.

11 quaderno Anci sulle novita in-
trodotte daldecreto correttivoal Co-
dice dei contratti dedica particolare
attenzioneallareimpostazionedella
disciplinadelle variazioni significati-
ve dei costi, oramodulata in termini
generali dall’articolo 60 del Dlgs
36/2023 e dall’allegato I1.2-bis.

Le novita colmano alcune lacune,
comel’individuazione del momento
dalqualefardecorrereil calcolorevi-

Opportuno riportare
nel verbale di consegna
Pindice di riferimento

e il criterio di calcolo
della variazione

sionale, oraindividuato nelmese del
provvedimento di aggiudicazione.

Laprecisaindicazione delladatada
cuidecorrelarevisione prezziassume
rilevanza fondamentale per i paga-
menti, per cui ’Anci evidenzia I'op-
portunita di riportare nel verbale di
consegna dei lavori o del servizio,
I'esatto valore dell'indice corrispon-
dente, precisando che la variazione
sara calcolata come differenza tra il
valore dell'indice almomentodellari-
levazione eil corrispondente valoreal
mesediaggiudicazione.

Le innovazioni intervengono an-
chesul quadro procedurale agaranzia
degli appaltatori,inquanto gliarticoli
2e3dell’allegatolIl.2-bis stabiliscono
ora perentoriamente chele clausole di
revisione prezzi forniscono meccani-
smiautomaticidiriequilibrio contrat-
tuale: pertanto spettaalla stazioneap-
paltante e per essa al Rup, aldirettore
deilavorieal direttore dell’esecuzio-
ne, monitorare costantementel’anda-
mentodeiprezziinrelazione agliin-
diciIstat utilizzati per I'appalto.

Lastazioneappaltante deve appli-
care automaticamentelarevisione dei

prezzianchein assenza diistanza di
parte, quandolavariazione dell’indice
sintetico superi, in aumento o dimi-
nuzione, rispettivamente, nel caso di

lavorilasoglia del 3% elasogliadel 5%
dell'importodel contrattonel casodei

servizi, qualerisultante dal provvedi-
mento diaggiudicazione.

L’analisidell’Anci evidenzia anche
comel’obbligo per le stazioni appal-
tanti didisciplinare la revisione prez-
ziattraversouna clausola debba es-
sere declinata in modalita differen-
ziate,in quantoil suoriconoscimen-
tosi sviluppa conmodalita diversea
seconda chericada su appalti dilavo-
riodiservizi e forniture.

Nel primo ¢aso, la clausola deve at-
tribuire al direttore dei lavorila loro
contabilizzazione ai fini dell’emissio-
nedeiSal, mentre negliappalti di du-
ratadidiservizi eforniture,laclausola
contrattuale disciplinerale modalita
attraversolequalileimprese potran-
no emettere fattura, secondo le sca-
denze contrattualmente previste.

—ALBa.
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PNRR: DOPO | FONDI, IL BUIO
AT O BIOTECH, COSA SI SALVA

[ soldi nel Piano di Resilienza sono stati distribuiti

«a pioggia», senza fare un ragionamento

strategico sulle tecnologie e le innovazioni che

serviranno al Paese. Siamo ancora in tempo?

iceva En-
rico Cuc-
cia che le

«azioni si pesano,

non si contano». Si ri-

feriva chiaramente a quelle

del portafoglio di Medioban-

ca. Malastessa domanda oggiha

sensoanche riferita al Porr: gliinve-

stimenti che stiamo facendo andreb-

bero contati o pesati? In altre parole, co-

sa dobbiamo iniziare a programmare di

salvare quando dopo il 2026 verra staccata

la spina messa alleconomia italiana dopo la

pandemia?

Tra i tanti soldi del Piano Nazionale di Ripresa e

Resilienza alcuni sembrano essere piu promet-

tenti di altri. Pensiamo al miliardo e seicento mi-

lioni circa assegnati ai cosiddetti partenariati este-

si: si tratta di progetti per costruire le scienze e le

tecnologie del futuro che in questi anni hanno ali-

mentato ricerche e vere e proprie start up su queste

frontiere. Come il Fair, il Future Artificial Intelligence

Research, o anche il Ngsti, il National Quantum Scien-

ce and Technology institute o ancora il Nest, Network 4

Energy Sustainable Transition. Intelligenza artificiale

e tecnologie quantistiche. Queste ultime, anche se an-

cora allo stato sperimentale, promettono di fare da ba-

se anuove generazioni di computer capaci di superare

le barriere dell'attuale capacita computazionale che

ha gia superato la soglia Exabyte, cioé un miliardo di

miliardi di operazioni con virgola mobile al secondo.

Ma, appunto, sono numeri destinati ad impallidire

conletecnologie quantistiche che, seriuscirannoa

diventare commerciali, rimetteranno tutto in di-

scussione piu dell’'Ai, a partire dalla sicurezza in-
formatica. Un mondo da conquistare subito.

I tre nodi da sciogliere

Senza entrare nei tecnicismi organizzati-
vibasati sui bandi a cascata (in sostanza
¢’é un proponente forte — Cnr per il
Fair, Universita di Camerino per il
Ngsti e Politecnico di Bari per il

Nest, solo per fare degli

esempi — e poi soggetti

che si aggregano per

contribuire e lavo-

rare in grup-

PO sua base aelle compe-
tenze), inodi da sciogliere sono sostanzialmente

tre. Il primo é il male oscuro che ha colpito tutti i fondi
delPnrr, in questo caso alimentati dal Next Generation
Ue: la capacita di spesa effettiva. Inutile tornare sul lat-
te versato. Sta di fatto che la necessitd di anticipare le
spese per poi vedere il rimborso & stato un grosso limi-
te anche alla buona volonta delle istituzioni di ricerca
impegnate in questo sforzo erculeo. A questo va ag-
giunto che la storica mancanza di predisposizione alla
rendicontazione e il carico burocratico della stessa
hanno portato la capacita di spesa italiana a non riusci-
re ad approfittare della massa di soldi messi a disposi-
zione dal Pnrr. Ora quanti di questi 1,6 miliardi di euro
¢ stato speso effettivamente? Inrealta non si sa. 1 bilan-
cisono interni ai vari progetti. Ma se é valida la percen-
tuale generale del Piano allora dovremmo essere a cir-
ca meta dei finanziamenti concessi.

Alcuni progetti chiaramente stanno progredendo
meglio di altri, dopo una partenza nel caos.

Ma altririschiano di trovarsi a fine 2026 non solo con
i fondi finiti ma anche per buona parte non utilizzati.
(i sara da mangiarsi le mani e forse anche 'avambrac-
cio. Fatto sta che parlarne da fuori é facile: i ricercatori
e icapi di dipartimento e di progetto che hanno passa-
to per esempio I'ultimo Natale e il 31 dicembre a cerca-
re di capire come giustificare le spese non possono
non avere la nostra solidarieta.

It peccato originale

Passiamo al secondo nodo, forse ancora pitt dolente.
Elecito pensare, guardando alle tabelle dei partenaria-
ti estesia cui andrebbero aggiunte quelle dei centrina-
zionali, che ci sia un peccato originale nella distribu-
zione dei finanziamenti iniziali. Fair: 114,5 milioni.
Nest: 114,7. Return (rischi ambientali): 115. Ngsti: 115,9.
Changes (innovazione nel campo del patrimonio cul-
turale): 115,9 milioni. Health Italia (terapie innovative):
114,7. Serics (sicurezza e diritti del cyberspazio): 114,5
milioni. Age - It (invecchiamento della popolazione):
114,77 milioni. Non ¢'é bisogno di continuare.

Non pud non saltare all'occhio che la distribuzione
dei fondié avvenuta con lavecchialogicaapioggia. He-
licopter money: soldi dall'alto e a tutti nella stessa pro-
porzione. Cosida non lasciare insoddisfatti sul campo.
I3 stata sul serio una buona idea? Quando tutto & impor-
tante il risultato € che nulla € importante. Non ¢'é stato
un ragionamento strategico sul dopo Pnrr.

Quando alla fine del 2026 cadra la mannaia e si torne-
ra alla normalitd degli scarsi finanziamenti, con il ri-
schio ormai certo dello scoppio della «bolla Pnirs,
quali saranno i progetti che rimarranno in piedi? Dob-

di MASSIMO SIDERI
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I’ Econor

el CORRIERE DELLA SERA

a 4e

biamo chiedercelo fin da ora (cosa che sta fa-
cendo gia il governo Meloni ascoltando i
consigli dei presidenti dei princi-
pali centri di ricerca pubblici
come I'Infn, Antonio Zoc-
coli, e il Cnr, Maria
Chiara Carrozza).
La questione
coinvolge non
solo temi di

strategia

na-
zionale

ma anche il

futuro dell’occu-

pazione in Italia. Le

ricerche sui lavori che

cambiano e che scompari-

ranno si sprecano. Ma se é ve-

ro che non possiamo prevedere

tutto € altrettanto vero che sem-
plicemente applicando «l'algorit-

mo di Keynes» potremmo conclude-

re che la maggior parte di queste aree
sara bacino di occupazione. Keynes nel
1930 tenne difatti il famoso discorso al-
I'Universita di Madrid passato alla storia
come le «Prospettive economiche perino-

stri nipoti». Le nuove tecnologie, scriveva
Keynes, producono disoccupazione cancel-
lando vecchie abitudini di consumo e attivi-
ta obsolete, ma creano occupazione nuova.
Ora é evidente che Al, quantum compu-
ting, sostenibilita (il fatto che gli Usa si sti-
ano tirando indietro rendera ancora pit
strategiche queste competenze per il fu-
turo perché il riscaldamento globale non
aspettera certo le decisioni di Trump e i
nodiverranno al pettine ancora pittingar-
bugliati) sono tutte aree papabili per que-
ste professioni del futuro.

Cera un terzo punto. Fondamentale: ¢ la
lezione che arriva dalla Germania di fine Ot-
tocento, quando la chimica tedesca costrui
le basi per le industrie del futuro come la Ba-
sf. Ful'epoca in cui la ricerca chimica compre-
se che trovare nuovi colori per i tessuti, come il
blumetilene o il rosso congo, avrebbe creato in-
dustrie, occupazione e ricchezza.

Forse i termini pitt diffusi nel Pnir sono partena-
riato pubblico-privato. Si é creato questo dialogo e
questa collaborazione con le aziende? Perché
anche il privato dovrebbe pensare di in-
vestire nei progetti e nelle startup
migliori nel dopo Pnrr. Sareb-
be una mossa molto fur-
ba.
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Profitti e nomine, la nuova guerra
dei signori del casello ¢ gia partita

» GianniDragoni

profitti continuano a cor-
rere, ma c’é¢ un clima di
battaglia sulle autostrade.
E arimetterei rischiano di
essere milioni di automobili-
sti. Le partite apertesonotan-
te. La pit importante € lo
scontro sugli investimenti
che le concessionarie voglio-
no farsi riconoscere dal mini-
stero delle Infrastrutture per
adeguare una rete tra le piu
vecchie d’Europa. Pil alti so-
no quelli avallati dal ministe-
roe pilaltisonoipedaggiche
possono incassare.

OGNICINQUE ANNI devonoesse-
re rinnovati i piani economi-
co-finanziari (Pef) sui quali si
basa il caleolo dei pedaggi, te-
nendo conto di investimenti,
manutenzioni, traffico. In
gran parte sono scaduti dal
2020, quando il governo Con-
te I ha stabilito che senza rin-
novodel Pefnonsipossonoau-
mentare i pedaggi. [l rinnovo e
bloccato da divergenze sui
conti. Come Il Fatto ha gia
seritto ¢’@ una distanza di 27
miliardi tra le pretese dei ge-
stori e gli investimenti ricono-
sciuti dal ministero. Per que-
sto, a sorpresa, il ministero
questanno habloccato gli abi-
tualirincarideipedaggisume-
ta della rete, gestita dalle 22
concessionarie chehannoi Pef
scaduti. A Capodanno sono
scattati gli aumenti solo per
Autostrade per I'Italia (Aspi),
che vale quasi meta della rete,
2.800kmsu6.000(+1,8%, pa-
ri all'inflazione programmata)

e per la Salerno-Pompei-Na-
poli, 1a A3 controllata dal Con-
sorzio stabile Sis di Matterino
Dogliani (+1,677%). I gestori
si giustificano con l'esplosione
dei costi dei materiali. Chiedo-
no aumenti di tariffe o prolun-
gamento delle coneessioni.
Questa partita si intreccia
con quella delle nomine in A-
spi, la societa che Cassa depo-
siti eifondi Blackstone e Mac-
quarie hanno comprato dai
Benetton a peso d'oro (8,2 mi-
liardiealtrettanti didebiti) do-
po il crollo del Morandi. L'Ad
Roberto Tomasiscade ameta
aprile ed & in bilico. Molto at-
tivo suidossier autostradali &il
ministro Salvini. Tra i candi-
dati al dopo-Tomasi circola da
mesi il nome di Paolo Gallo di
Italgas, vicino a Francesco
Gaetano Caltagirone, il co-
struttore-editore in ottimi
rapporti con la premier. Ma I-
talgas ha appena comprato 2i
Rete Gas € deve integrarla. Un
altro candidato & Fabrizio Pa-
lermo, l'ex capo della Cdp ai
tempi del Conte I, che ha con-
dotto la trattativa con i Benet-
ton per l'acquisto di Aspi. Per
questolasceltadi Palermo, ora
all’Acea, sarebbe clamorosa.
La nomina dovrebbe essere a-
vallata dall’Ad di Cdp, Dario
Scannapieco, che non € un e-
slimalore del predecessore.
Nelle ultime ore & emerso an-
cheilnomediVito Cozzoli, gia
AddiSporteSalutedal 2020al
2023 e capo di gabinetto allo
Sviluppo economico con i mi-
nistri Federica Guidi, Luigi Di
Maio e Giancarlo Giorgetti.
Dal aprile e Ad di Autostrade
dello Stato, la societa del Mef

costituita per diventare il con-
tenitore delle autostrade a pe-
daggio che fanno capo all’'A-
nas. Il passaggio in Aspi, soste-
nuto dalla Lega, sarebbe un
salto notevole.

Quest’anno é scaduto il Pef
diAspi. Lasocietadicecheico-
stisonoesplosia3smiliardiri-
spetto ai 14 del Pef 2021. Nelle
richieste cisonoanchegliinve-
stimenti per la Gronda di Ge-
nova e il passante di Bologna,
opere per le quali Aspi incassa
aumenti dei pedaggi gia da
molti anni. Le altre concessio-
narie guardano con attenzione
aquello che succedera in Aspi,
pronte a mettersi in scia.

Traquestelaltro gigante, A-
stm di Beniamino Gavio, ere-
de di Marcellino, I'imprendi-
tore di Tortona che ha allevato
“nel suo cortile” Fabrizio Pa-
lenzona, per 18 anni presiden-
te dell’Aiscat, 'associazio-
ne-lobby delle concessionarie,
attivissimo nell’ottenere au-
menti dei pedaggi per i Benet-
tone per Gavio. Quandohado-
vuto lasciare la poltrona, nel
2021, si & fatto nominare nel
collegio dei probiviri dell’'Ai-
scat ed e tuttora presidente di
Aiscat Servizi (scade in prima-
vera). La partita nomine ri-
guardaanchelapresidenza Ai-
scat, scoperta dopo l'uscita di
Diego Cattoni, Ad dell’Auto-
Brennero, e manca ancheil di-
rettore generale. Il puzzle non
sipotracomporre finchénon si
definisce il vertice Aspi.

Rinnovo delle convenzioni
e aumento dei pedaggi sono
terreno fertile per lobbisti.
L’Astm ha come presidente
Angelino Alfano, I’ex plu-

ri-ministro di cui Silvio Berlu-
sconi lamentava che “non ha il
quid”. Alla Brebemi, in profon-
dorosso(-69 milioninel 2023)
il vicepresidente ¢ il leghista
Giuseppe Bonomi, ex presi-
dente di Alitalia. Si segnala
laumento della presenza della
famiglia Dogliani, che dopo u-
na lunga battaglia legale a di-
cembre scorso ha rilevato
dall’Astm le tratte Torino-Pia-
cenza e la tangenziale di Tori-
no, 462 km che valgono 300
milioni di ricavi all'anno.
INTANTO LE AUTOSTRADE ma-
cinano utili a valanga. Aspinel
2023 ha aumentato i ricavi a
4.328 milioni, I'utile netto e di-
minuitoda1.130a 878 milioni,
ma nei primi nove mesi del
2024 éaumentatodel 7% a867
milioni. Sono aumentati pero
anche i debiti netti, 9.768 mi-
lionial 30 settembre, rispettoa
8.117 milioni di fine 2022. A-
stm nel 2023 ha aumentato i
ricavida 3.373 milioni a4.023
milioni (di cui 1.500 in Italia e
1.005 in Brasile), I'utile nettod
da 39,8 a 188,4 milioni. Tra le
pilt ricche 'A22 AutoBrenne-
ro, con l'utile netto che & paria
73,2 milioni, in calo dai 91 mi-
lioni del 2022 solo per il venir
meno di proventi straordinari.
La concessione & scaduta nel
2014, solo afine 20241l Mitha
pubblicato il bando per met-
terlaagara peraltri 50 anni. Ci
sono 5 pretendenti, tra cui la
stessa A22, Aspi, Astm ela A4
Holding, che gestisce la Bre-
scia-Padova, lautostrada pit
trafficata e pitriccad’Ttalia. Di
chi e TA4? 11 90% e della spa-
gnola Abertis, che & posseduta
al 50% da Florentino Pereze al
50% dai Benetton.
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Utili ai massimi, ma le concessionarie chiedono aumenti
flei pedangi: la prima battaglia sara per i vertici di Aspi

A CHE PUNTO STIAMO

IL DOPO TOMASI

['Ad di Autostrade per ['ltalia
scade in primavera

ed € in bilico: per il suo
posto si parla di Paolo Gallo
di Italgas, l'ex Cdp Fabrizio
Palermo e Vito Cozzol]

di Autostrade dello Stato

IL PEF SCADUTO

Il Piano economico
finanziario di Aspi e scaduto
quest'anno: la societa
dichiara costi esplosi a 35
mid dai 14 del 2021 e chiede
aumenti cospicui dei pedaggi

UAUTOBRENNERO

E stata pubblicata a fine
2024 1a gara per assegnarne
|a gestione per 50 anni;
cinque i pretendenti, fra cui
[uscente A22 e la A4 Holding
per meta dei Benetton

Attivissimo
- Il ministro delle
| Infrastrutture
Matteo Salvini
' @assai attento
| alle poltrone
{ autostradali
FOTO LAPRESSE

”‘WE@@N@MMC

Uil ai massimi, ma le corcessianare chiedono aenti
dei pedoqj: s rima battayti i per i vertci i Asyi
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10 Lavoro

Alla conciliazione
vita-lavoro
cipensa il welfare

delle Casse

dapag. 41
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Le misure degli enti di previdenza privati programmate per i 2025 a favore degli iscritti

Il professionistarestainfamiglia

Fondiaineo-genitorie conciliazione nelwelfare delle Casse

Paginaacura
DI SIMONA D’ALESSIO

incoraggiare il rag-
giungimento di un cor-
retto equilibrio fra la
Lvita professionale e
quella familiare delle lavoratri-
ci autonome ci pensano sempre
pitispesso (e con crescenti risor-
se)le Casse di previdenza priva-
te: nella loro offerta di welfare
agli iscritti, infatti, avanza il
«nudge» (I'espressione di matri-
ce anglosassone che puo essere
tradotta come «spinta gentile»)
nei confronti della conciliazione
fra il tempo trascorso con i pro-
pri cari e quello dedicato all’oc-
cupazione. Inoltre, considerato
che prendersi cura della salute
«pesa» sui conti degli esponenti
delle varie categorie di associati
agli Enti, soprattutto a causa
delle difficolta, nel nostro Pae-
se, nell’'usufruire delle presta-
zioni del Servizio sanitario na-
zionale, arriva ancora in soccor-
so l'assistenza sanitaria fornita
attraverso polizze «ad hoc» per
affrontare con maggiore sereni-
ta malattie, o interventi chirur-

gici. E per permettere a centina-
iadimigliaia di professionisti (e
ai membri alle loro famiglie) di
effettuare «check up» annuali,
grazie ai quali prevenire l'insor-
gere dipatologie.

Pochi giorni dopo la celebra-
zione dell’8 marzo, la festa inter-
nazionale della donna, esami-
nando i contenuti del «pacchet-
to» di welfare messo a «<budget»
per il 2025 dagli Istituti pensio-
nistici che, globalmente, hanno
una platea di oltre 1,6 milioni di
soggetti, affiorano le numerose
iniziative per il supporto alla
neo-natalita e alla genitoriali-
ta, nonché interventi finalizzati
a tentare di colmare il divario
reddituale e di opportunita per
la componente femminile. Nel-
la tradizionale ricognizione an-
nuale di JoLavoro sugli stanzia-
menti perle misure assistenzia-
li varati dalle Casse acquistano
rilievo gli sforzi compiuti in ter-
mini economici per provare a
compensare lo svantaggio delle
professioniste, rispetto ai colle-
ghi. E non si tratta solamente di
mettere le under40 chediventa-
nomadrinelle condizioni dicon-

tinuare a svolgere al meglio le
proprie mansioni, man mano
che la prole cresce, bensi di pro-
teggere quella che negli Stati
Uniti viene definita la «genera-
zione sandwich», ovveroil nutri-
to schieramento di donne di cir-
ca 50 anni che si ritrovano
«schiacciate», proprio come nel
celebre panino imbottito, fra la
necessita di accudire i figli non
ancora maggiorenni, nonché di
farsi carico dei bisogni dei geni-
tori ultrasettantenni, via via
sempre meno autosufficienti.
S’inseriscono in quest’ottica,
ad esempio, i «bonus» dell’En-
pam (medici e odontoiatri) dedi-
cati al supporto ai «camici bian-
chi» che esercitanolalibera pro-
fessione che hanno appena avu-
to bambini, cosi come il contri-
buto alla genitorialita dell’En-
paf (farmacisti), che si affianca
ad altri strumentidi welfare gia
previsti dall’Ente, tra cui i rim-
borsi per le spese di asili nido e
scuole dell'infanzia, ritenuti
«strategici», in considerazione
delle peculiarita della platea (&
«rosa», infatti, oltre il 70% del
bacino degli iscritti che operano

sotto la «croce verde»). Nel rego-
lamentodiun’altra Cassadell’a-
rea sanitaria, I’'Enpap (psicolo-
gi), anch’essa contraddistinta
dauna significativa connotazio-
ne femminile, poi, figura un aiu-
to denominato esattamente
«Contributo per la conciliazione
vita-lavoro», che puo giungere fi-
no a 1.000 euro, destinato an-
che agli uomini associati, qualo-
ra abbiano figli fiscalmente a ca-
ricodieta compresatraunoe 14
anni. Come accennato, pero, la
tutela della salute conquista la
«fetta» pill sostanziosa delle ri-
sorse assistenziali: decine 1 mi-
lioni investiti da Cassa forense
(avvocati),dalla Cnpr (ragionie-
ri),da Inarcassa (ingegnerie ar-
chitetti), dall’Eppi (periti indu-
striali) e dall'Inpgi (giornalisti
autonomi), soltanto per fare al-
cuni esempi. Scandagliando fra
le iniziative, infine, ¢’¢ il contri-
buto in conto interessi con cui la
Cdc (dottori commercialisti)
agevola gli iscritti che hanno
sottoscritto un finanziamento,
oun mutuo. E la copertura delle
spese per l'alta formazione de-
gli associati all’Enpacl (consu-

lentidel lavoro).
——© Riproduzione riservate—8
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CATEGORIA RISORSE NEL 2025 MISURA PIU SIGNIFICATIVA
, . Nell’anno in corso, come nel precedente, I'’Ente investe sulla neo-natalita; 8 milioni
MEDICI zgnﬁ]ﬁmn?ae %eg)sémoaotg stanziati per I'intera platea ed i liberi professionisti (che figurano nella Quota B) hanno
’ . prestazioni aggiuntive. Vale 2.000 euro il <bonus» per figlio nato (per tre gemelli, triplica).
E DENTISTI euro al supporto ai . . . . N S
LS . E, se lo chiede un medico, o un dentista in Quota B (mamma, o papa), la somma é di
«camici bianchi» A
4.000 euro a bambino
La dotazione di Cassa La principale iniziativa assistenziale per i legali, del valore di circa 32 milioni, & la poliz-
AVVOCATI forense & di 81 milioni za sanitaria che copre i grandi interventi chirurgici e | grandi eventi morbosi. E fornita
983.316 euro gratuitamente a tutti gli iscritti che possono, poi, estenderla ai propri familiari
INGEGNERI [[i)jnilnearzgzsgogimg La polizza sanitaria costituisce uno dei principali servizi di welfare offerti gratuitamente
E ARCHITETTI er tutte e .restazioni da oltre 20 anni: assorbe circa il 50% dello stanziamento annuale dedicato dall’Ente
per €p alle prestazioni assistenziali, pari, nel 2025, a circa 26,3 milioni
assistenziali
La Cdc ha appostato Nel 2025 sara rinnovato il contributo in conto interessi, la misura per agevolare gli iscrit-
DOTTORI 36,5 milioni (nel det- ti alla Cassa che hanno sottoscritto un finanziamento, o un mutuo; si pud richiedere
COMMERCIALISTI taglio 21,8 dedicati un aijuto pari al 100% degli interessi passivi pagati fino a un massimo di 1.000 euro.
al welfare e 14,7 per Lo scorso anno '’hanno ottenuto quasi 1.600 dottori commercialisti (e sono stati 1,4 i
finanziare le polizze) milioni erogati)
Con 1,4 milioni si sovvenziona I'alta formazione per pit di 8.000 professionisti: i corsi
CONSULENTI L’Enpacl ha stanziato vertono su sicurezza sul lavoro, studio professionale 4.0, consulenza pensionistica,
DEL LAVORO 15,6 milioni relazioni efficaci nei luoghi di lavoro, intelligenza artificiale ispezioni del lavoro e previ-
denziali, temi fiscali e amministrazione del perscnale
RAGIONIERI E:gigtr’;gz hg rrrﬁf,?ﬂsﬂ Lintervento «cardine» resta, anche nell’annualitd in corso, la polizza assicurativa sanitaria
480.000 euro in favore degli associati: il valore complessivo & di 5 milioni e 500.000 euro
NOTAI 8,7 milionidalla Cassa Nel 2025 confermato lo stanziamento pil elevato, pari a 6,2 milioni in totale, alla tutela
del Notariato sanitaria degli iscritti
Per il secondo anno consecutivo I'Ente ha stanziato 600.000 euro per il contributo alla
3,7 imilioniche 'Enpaf genitorialita: € un aiuto economico per nascite e adozioni, con criteri che garantiscono un
FARMACISTI ha indirizzato a misure accesso equo e mirato a chi esercita I'attivitd professionale. La misura ha una valenza

di assistenza diretta

rilevante, giacché la platea & composta per oltre il 70% da farmaciste, spesso chiamate
a conciliare I'impegno lavorativo con quello familiare

*Informazioni fornite dalle Casse di previdenza private disciplinate dai Decreti legislativi 509/1994 e 103/1996

Continua a pag. 44
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Segue da pag. 43

CATEGORIA

PERITI
INDUSTRIALI

DOTTORI
AGRONOMI
E FORESTALI,
CHIMICI, FISICI,
GEOLOGI
E ATTUARI

BIOLOGI

GIORNALISTI

INFERMIERI

GEOMETRI

VETERINARI

PSICOLOGI

RISORSE NEL 2025

Il welfare dell’Eppi
ammonta a 3 milioni
e 650.000 euro

UEpap ha stanziato 2
milioni 544.600 euro

Riservati alle iniziative
di welfare 2 milioni da
parte dell’Enpab

Ulnpgi (I'lstituto che
assicura i liberi profes-
sionisti della categoria)
ha messo a «budget
pit di un milione

Dall’Enpapi piu di un
milione e 300.000
euro

Circa 44 milioni dalla
Cassa geometri

La dotazione dell’En-
pav & di 2 milioni e
400.000 euro

Oltre 37 milioni messi
a «budget» dall’'Enpap

MISURA PIU SIGNIFICATIVA

Lintervento «clou» riguarda la tutela della salute di iscritti e pensionati con specifiche
polizze per 2,5 milioni: ¢’ 'assistenza sanitaria per grandi eventi chirurgici e morbosi,
la protezione per invalidita permanente da infortunio, il «check-up» totale, nonché la
«Long Term Care»

Confermati nel 2025 tutti gli stanziamenti per provvidenze & polizze assicurative a
tutela degli iscritti, comprese quelle «ad hoc» per la gestione di situazioni impreviste,
quali i danni da calamita naturali (del valore di 160.000 euro) e situazioni di tempo-
ranea inabilitd totale (150.000 euro) per cui ’Ente, a partire dallo scorso anno, con-
sente I'accesso alla procedura per il riconoscimento di una indennita giornaliera per
un massimo di 270 giorni riparametrata sulla media dei redditi dell’'ultimo biennio del
professionista che la richiede

Non vincolato all’lsee degli associati e il sostegno economico per chi ha figli portatori di
handicap, o con malattie invalidanti, nonché per gli orfani di iscritti, o pensionati attivi
nelle stesse condizioni: fissato un beneficio iniziale di 2.000 euro, con possibilita di
estensione fino a 4.000 in una fase successiva

Sovvenzionata, con parte del punto percentuale del contributo integrativo (a carico del
cliente del professionista), I'assistenza sanitaria in favore degli associati con bassi red-
diti, cui viene rimborsata la quota di iscrizione ad un programma della Casagit (la Cassa
che propone e rimborsa prestazioni per la tutela della salute dei giornalisti). La misura
vale 2,8 milioni

LU'Ente pud erogare contributi a copertura delle spese sostenute dagli associati liberi
professionisti per figli a carico portatori di handicap con malattie invalidanti; il sussidio
& determinato in misura pari al 50% delle spese sostenute, per un importo massimo
non superiore a 6.000 euro

Stipulata per tutelare la salute degli assicurati e promuovere |a prevenzione una polizza
con Generall: investendo 9 milioni, I'Ente offre cosl un’assistenza sanitaria integrativa

Con 400.000 euro si finanziano i sussidi alla genitorialita, per offrire un supporto alle
veterinarie nella fase di ripresa dell’attivita lavorativa dopo la maternita. Si tratta di una
«chance» di rimborso per alcune spese affrontate (i costi dell’asilo nido, della baby-sitter
e dei centri estivi) in 10 mesi per un massimo di 300 euro mensili

Sul nuovo contributo per la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro sono stati allocati
in tutto 1,5 milioni, con P'intento di supportare gli iscritti (womini e donne) con figli fiscal-
mente a carico di etd compresa tra uno e 14 anni. Uentita del sostegno economico & di
1.000 euro per prole fino a 5 anni e di 500 se, invece, ha dai 6 ai 14 anni

*Informazioni fornite dalle Casse di previdenza private disciplinate dai Decreti legisiativi 509/1994 e 103/1996
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Le nuove professionidell’lA

Il regolamento europeo sull’Intelligenza artificiale rivoluziona l'organigramma
di Pa e imprese: ecco tutte le figure e uffici dedicati che dovranno essere previsti

Le intelligenze artificiali (IA} rivoluziona-
no l'organigramma delle imprese. Apriranno
i battenti T'ufficio del responsabile delle TA
aziendali, conilrelativo organe teenico multi-
disciplinare di supporto, I'ufficic di gestione
dei dati, quello dedicato all’addesiramento
dell'TA, Tufficic del supervisore umano, quel-
lo della cibersicurezza specifica perle I[Aean-
che un comitato etico. Gli adempimenti previ-
sti dal regolamento Ue sull'lA fanno anche

emergere profili con ruoli di vertice.

Gliobblighi del regolamento Ue n.

IA, organizzazioni al restyling

Le imprese devono prevedere nuovi uffici e organi tecnici

Paginaacuradi
ANTONIO CIcciA MESSINA

e intelligenze artifi-
ciali (TA) rivoluziona-
no I organigramma
idelle imprese. Apri-
ranno i battenti I'ufficio del
responsabile delle TA azien-
dali, con il relativo organo
tecnico multidisciplinare di
supporto, I'ufficio di gestio-
ne dei dati, quello dedicato
all’addestramento dell'TA,
lufficio del supervisore
umano, quello della cybersi-
curezza specifica per le IA e
anche un comitato etico. Gli
adempimenti previsti dal re-
golamento UE sull'TA n.
2024/1689 (AT Act) non solo
incidono sul disegno delle
unita organizzative, degli
uffici, ma fanno anche emer-
gere profili con ruoli di verti-
ce. E quanto deducibile dal-
la bozza di “linee guida per
I'adozione di IA” adottate
dall’Agid (Agenzia per I'Ita-
lia Digitale) con determina-
zione n. 17 del 17 febbraio
2025, in consultazione pub-
blica fino al 20 marzo 2025.
Le Linee Guida hanno desti-
nataria diretta la pubblica
amministrazione, ma
espongono orientamenti ap-
plicabili a qualsiasi organiz-
zazione, compresi gli opera-
tori economici, e schedano
le figure professionali neces-
sarie per la gestione delle
IA.

Ufficio del responsabi-
le TA. Tra le cose da fare
una priorita e la costituzio-

ne di un ufficio di vertice
con competenze trasversali
su tutte le unita organizzati-
ve, che usano sistemi/model-
li di TA. Gli organi ammini-
strativi di vertice hanno il
compito di approvare la
strategia per'IA dell'impre-
sa e di assegnare la respon-
sabilita della gestione
dell’TA all’interno dell’ente.

In dettaglio, si devono in-
dividuare le persone cui de-
legare le responsabilita e
l'autorita per garantire la
conformita dei sistemi di TA
rispetto alla disciplina nor-
mativa.

I soggetti, investiti delle
responsabilita, devono rife-
rire agli organi amministra-
tivi di vertice sulle presta-
zioni e sulle attivita di con-
trollo, monitoraggio e evolu-
zione dei sistemi di IA.

L’ente deve adottare rego-
lamenti interni tesi a defini-
re procedure di gestione per
lo sviluppo e l'utilizzo dei si-
stemi di TA. Queste procedu-
re devono essere coerenti
con la strategia aziendale
perIA.

Organo tecnico di sup-
porto. A supporto del re-
sponsabile dell’'TA, nelle de-
cisioni che riguardano i si-
stemi di IA duranteil loroin-
tero ciclo di vita, le imprese
costituiscono un organo tec-
nico. L’organo tecnico deve
essere multidisciplinare e
deve avere, a monte, regole
sul funzionamento interno.

Nell’organismo di suppor-
to possiamo trovare una se-

rie di figure professionali,
passate in rassegna dalla
bozza di Linee Guida Agid.
Troviamo, dunque, il chan-
ge manager, che valuta gli
impatti dell’introduzione
dell'TA ed elabora le necessa-
rie strategie di cambiamen-
to. LAl engineer, invece, &
specializzato nella creazio-
ne e nella realizzazione di
modelli di intelligenza arti-
ficiale attraverso attivita di
ricerca teorica in ambito IA.
L’AT architect & il professio-
nista in grado di valutare e
progettare l’architettura
dei sistemi di intelligenza
artificiale, collaborando
nell'integrazione dell'TA nel-
le infrastrutture esistenti.
Nel team serve anche un
giurista informatico, il cui
obiettivo & fornire consulen-
ze, legali e informatiche, re-
lative all’uso delle tecnolo-
gie informatiche e alle loro
conseguenze sulla privacy,
sulla sicurezza informatica
e sulla proprieta intellettua-
le. A tale profilo sono affida-
tiicompiti di redigere e revi-
sionare contratti relativi a
software, licenze, valutan-
doirischi derivanti dall’uso
delle intelligenze artificiali.
Nella prospettiva di una
specializzazione piti marca-
ta, sicolloca l'esperto di pro-
tezione dei dati personali,
che deve essere in grado di
garantire che i processi, i si-
stemi e le applicazioni, che
utilizzano l'intelligenza ar-
tificiale, rispettino il diritto
alla privacy. Anche le IA, in

effetti, devono rispettare il
Gdpr e, dunque, ci vuole un
professionista in grado di ge-
stire i rischi legati alla rac-
colta, elaborazione e conser-
vazione dei dati personali
all'interno di sistemi di TA.

Ufficio supervisione
umana. La costituzione di
un ufficio specializzato nel-
la supervisione umana su-
gli output proposti dai ro-
bot, dotato di poteri di modi-
fica e blocco, & obbligatoria
perisistemi di IA ad alto ri-
schio ed & molto raccoman-
data per tuttiisistemi di IA
usatiin azienda.

La costituzione deve esse-
re accompagnata dalla ado-
zione della relativa regola-
mentazione interna, idonea
a disciplinare con precisio-
ne le funzioni delicatissime
da assegnare a questa unita
organizzativa, che compren-
dono: la decisione, in qual-
siasi situazione particolare,
dinon usare il sistema di TA
o altrimenti diignorare, an-
nullare o ribaltare 1'output
del sistema di IA ad alto ri-
schio; l'intervento sul fun-
zionamento del sistema di
IA ol'interruzione del siste-
ma mediante un pulsante
di «arresto» o una procedu-
ra analoga che consenta al
sistemadi fermarsiin condi-
zioni di sicurezza.

Daun punto di vista orga-
nizzativo, nasce una nuova
figura di vertice e cioé I’'Hoo
(Human oversight officer),
le cui incombenze sono de-
scritte  dall’articolo 14

2024/1689 fanno emergere la necessita di ruoli ad hoc
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dell’AT Act. Questo profilo
ha proprie abilita, conoscen-
ze e competenze oltre che
un suo specifico inquadra-
mento nell’organigramma
aziendale.

Ufficio gestione dati.
Leimprese devono assicura-
re processi strutturati rela-
tivi allintero ciclo di vita
dei dati, garantendo che rac-
colta, archiviazione, elabo-
razione, analisi, monitorag-
gio e aggiornamento siano
sicuri e conformi alle norma-
tive vigenti.

A cio deve pensare un uffi-
cio incaricato della gestione
sicura e conforme dei data-
set utilizzati nei sistemi 1A,
al quale e affidata I'incom-
benza di garantire qualita e
disponibilita dei dati, prote-
zione dei dati personali e si-
curezza dei dati, resilienza
contro bias e distorsioni,
adozione di pratiche etiche
e trasparenti e conformita
continua al quadro normati-
vo. In questa unita organiz-
zativa troviamo i data engi-
neer, esperti nella progetta-
zione, nello sviluppo e nella
gestione deidati, la cui man-
sione & garantire che i dati
vengano raccolti, raffinati e
resi disponibili in maniera
efficiente e affidabile.

Troviamo anche il data
scientist, che & l’esperto in
analisi dei dati, machine
learning e statistica, il qua-
le analizza grandi quantita
di dati, crea modelli preditti-
vi e lavora per estrarre dati
utilizzando algoritmi di TA
emachine learning, trasfor-
mandoidatiin valore e con-
sentendo di prendere deci-
sioni informate basate su
daticoncreti e affidabili.

Il deep learning engineer,
conoscitore di reti neurali,
deeplearning e programma-
zione, applica l'intelligenza
artificiale a problemi piu
complessi, che richiedono
grandi quantita di calcolo
tramite l’apprendimento
automatico, come ad esem-
pio il riconoscimento voca-
le, computer vision e elabo-
razione del linguaggionatu-
rale.

Il machine learning engi-
neer, specializzato in algo-
ritmi di machine learning e
di programmazione, proget-
taerealizza algoritmi di ma-
chine learning fondamenta-
li per il corretto funziona-
mento dei servizi digitali
sviluppati con questa tecno-
logia.

Ufficio addestramento
TIA. Per quantoirobot possa-
noimparare da soli, & neces-

sarioche le imprese costitui-
scano un ufficio specializza-
to nell’addestramento dei si-
stemi, con la verifica perio-
dica dei livelli raggiuntiela
graduazione delle modalita
di addestramento. In que-
sto ufficio il prompt engi-
neer & l’esperto che istruisce
I'TA generativa alla produ-
zione di output efficaci, se-
condo le indicazioni ricevu-
te.

Ufficio cybersicurez-
za. La cybersicurezza & una
condizione immanente
dell’attivita di impresa, ma
le specifiche qualitative del-
le intelligenze artificiali me-
ritano listituzione di un’u-
nita dedicata alla protezio-
ne dei sistemi IA da rischi
informatici e minacce alla si-
curezza. Il protagonista di
questa unita organizzativa
& lesperto di cybersecurity
per IA, che dovra analizza-
re e prevenire le minacce in-
formatiche nell’ambiente in
cui operano le intelligenze
artificiali.

Comitato etico. Sela sfe-
ra etica rimane appannag-
gio dell’essere umano, trale
misure organizzative da pia-
nificare siritrova l'istituzio-
ne di organismi autonomi
per valutare l'impatto etico
e sociale dell’TA e prevenire
conflitti di interesse.

Gli uffici, conseguenza di-
retta dell’entrata dei robot
in azienda, dovranno essere
animati da esseri umani con
specifiche professionalita:
come I’Al ethicist, che deve
analizzare e valutare gli im-
patti sociali legati all*utiliz-
zo dell'intelligenza artificia-
le, definire linee guida e sen-
sibilizzare chi realizza e uti-
lizza gli strumenti di intelli-
genza artificiale. Pitiin gene-
rale, le TA in azienda hanno
bisogno di esperti umanisti,
per trattare questioni eti-
che, sociali, culturali e filoso-
fiche, che emergono dall'uso
e dallo sviluppo dell'intelli-
genza artificiale.
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Ufficio del responsabile IA

Costituire ufficio di vertice con com-
petenze trasversali su tutte le unita
organizzative che usano sistemi/
modelli di IA

Organo techico supporto
dell’Ufficio del responsabile 1A

Ufficio gestione dati

Designare figure incaricate della ge-
stione sicura e conforme dei dataset
utilizzati nei sistemi 1A

Ufficio addestramento IA

Costituire un organo tecnico a
supporto del responsabile dell’lA
dell’ente, incaricato affiancarlo nelle
decisioni che riguardano i sistemi di
IA durante il loro intero ciclo di vita

Ufficio supervisione umana

Costituire un ufficio specializzato
nella supervisione degli output dota-
to di poteri di modifica/blocco

Costituire un ufficio specializzato
nell’addestramento delle IA, con la
verifica periodica dei livelli raggiunti

Ufficio cybersicurezza

Istituire un’unita dedicata alla
protezione dei sistemi IA da rischi
informatici e minacce alla sicurezza

Comitato etico

Istituire organismi autonomi per valu-
tare I'impatto etico e sociale dell’'lA e
prevenire conflitti di interesse
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Trale nuove lauree resiste il green
¢ torna l'intelligenza artificiale

Sono 168 inuovi corsidi
laurea che hanno ottenuto il
via libera del Consiglio
universitario nazionale (Cun)
in vista del prossimo anno
accademico 2025/26. L’area
pit gettonata si confermala
salute, con 29 nuove lauree
nelle professioni sanitarie.
Alle loro spalle tengono, oltre
aIngegneria, il green eil
digitale. Sirivede
Iintelligenza artificiale con
quattro attivazioni in rampa
dilancio.

Eugenio Bruno —apag. 9

NUOVICORSI DI LAUREA

Tante sono le proposte di attiva-
zione che hanno avuto I'ok del
Consiglio universitario nazionale
(Cun)invista del 2025/26

Trale nuove lauree resiste il green
e torna l'intelligenza artificiale

riproducibile.

non

Anno accademico 20258/26. Via libera del Consiglio universitario nazionale a 168 attivazioni: boom
per le professioni sanitarie, tengono le proposte che puntano su tecnologie digitali, data science e Ia

Eugenic Bruno

egliateneilasborniada

transizione ecologica e

digitale sembra ormai

allespalle. L’anno pros-

simo afarla dapadrone
saranno la salute, in generale, e le
professioni sanitarie, in particolare.
Come era del resto accaduto gia nel
2024/25. 1l green e il digital, infatti,
tengono ma non sfondano. Lo con-
ferma il fatto che, quanto a nume-
rosita traii68 corsiautorizzatidal
Consiglio universitario nazionale
(Cun)invistadel 2025/26,vengono
precedute dalla cara “vecchia” In-
gegneria e tallonate dalla Psicologia
in tutte le sue forme.

Dal punto di vista quantitativo, il
quadro che emerge dopoil passag-
gio al Cun si conferma sostanzial-
menteinlinea con quello dell’anno
scorso e del pre-pandemia. Nel ri-
cordare che non e ancora quello de-
finitivo, perché sulle nuove lauree
devono pronunciarsil’Agenzia An-
vur e il ministero dell’Universita,
raccontarlo aiuta comungque a farsi
un’idea su dove stia andando ’of-
ferta formativa degliateneiitaliani.

Scopriamo, ad esempio, che
stavoltailnumero di corsi trienna-
li (82} e di magistrali o a ciclounico
(85) & quasi identico. Oppure che

inlista ¢’¢ una sola professionaliz-
zante (Tecnologie dei sistemi ri-
storativi): un titolo che ¢, per sua
natura, abilitante all’esercizio di
una professione come le altre 17,
sempre abilitanti, sparse nelle al-
tre classi dilaurea.

In teoria, ’elenco delle novita
diventerebbe pitlungo se contas-
simo anche le 21 repliche di corsi
esistenti, che perd non passano
sottolalente del Consiglio univer-
sitario nazionale e che devono es-
sere invece valutate dall’Anvur
quanto a requisiti di docenza e
strutture, oltre ad avere bisogno
dell’ok della Regione quando si so-
stanziano nell’apertura di una
nuovasede, magariin un altro ter-
ritorio. Come dimostra il caso re-
cente di Medicina dell’ateneo Link
Campus nelle Marche.

Guardare alla classificazione per
area Cun diriferimento fornisce gia
un primo indizio sulle strade pill
battute dai rettori. Il primo posto
dell’area 06 (Scienze mediche) - che
vanta una trentina di proposte di
attivazione e precede con ampio
margine siale Scienze economiche
e statistiche con 24 sia le Scienze
storiche, filosofiche, pedagogichee
psicologiche con 22 - restituisce ab-
bastanza beneilboom della salute.
Delle sue 33 proposte, 29 s’inseri-

scono nell’alveo delle professioni
sanitarie (23 triennali e sei magi-
strali), tre interessano Medicina e
unariguarda Scienze e tecniche del
benessere e dello sport. Il primato
sanitario diventa ancora piu schiac-
ciante seaggiungiamoiquattro in-
serimentiin zonabiotecheicinque
nel biomedicale (Ingegneria bio-
medica e dintorni).

Se passiamoa segmentare 1’of-
ferta peril 2025 /26 inbase ai titoli
dei corsiresistono alcuni temi di-
ventati celebrinegli anni scorsi. In
primis, il digitale che vanta 11 atti-
vazioni nelle classidilaurea pit di-
sparate (da Lingue e culture stra-
niere per l’era digitale a Data
analytics, economia e tecnologie
digitali, da Innovazione organiz-
zativa, digitale e amministrativa
della Paa Societa digitale, innova-
zione sociale e cittadinanza globa-
le). EchearrivaacontendereaIn-
gegneria il secondo posto generale
se nel computo consideriamo le
due proposte di Data science e i
quattro corsidiintelligenza artifi-
ciale.Ia che torna protagonista do-
po I’'assenza del 2024 /25.

Lo stesso discorso vale peril green.
L.e nove nuove laureein sostenibi-
lita e dintorni (tipo Economia, im-
presa e sostenibilita o Scienze della
terra per lo sviluppo sostenibile
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eccetera) aumentano, infatti, a gia ambientale e fisica del clima. dilancio, eanziraddoppia.Tan-

dieci se consideriamo pure Inge- Un accenno lo merita infine t’@vero che quando incrocia il di-
gneriaambientale perlatransizio- I’Economiachenonlascia, grazie gitalearriva aben 14 attivazioni
ne ecologica e a11 con Meteorolo- aben sette nuovi corsiin rampa complessive.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La salute si conferma
Pambito pil gettonato
con 33 titoli
inrampadilancio,

di cui tre in Medicina

@ Molto battute dai rettori
anche le strade che
portano a Psicologia,

Economia e soprattutto
Ingegneria

ADOBESTOCK

I settori diinteresse

33

Scienze mediche

L’area Cun con pili proposte di
attivazione (33) e quelladelle
Scienze Mediche davantialle
Scienze economichee
statistiche (24) e alle Scienze
storiche, filosofiche,
pedagogiche e psicologiche
(22). Delle 33 propostein
ambito salute la maggior parte
(29)riguarda nuove triennali
(23) e magistrali (6) nelle
professioni sanitarie

11

Digitale

Con le sue 11 attivazioni
nelle classi di laurea pil
disparate il digitale arrivaa
contendere a Ingegneria il
secondo posto generale se
nel computo consideriamo
le due proposte di nuovi
corsiin Data science ei
quattro corsi diintelligenza
artificiale: la che torna
protagonista dopo I'assenza
del2024/25

Sostenibilita e dintorni
Un andamento analogo a
quello registrato dal digitale
sembra riguardare anche il
green. Tanto é vero che le
nove nuove lauree in
sostenibilita e dintorni
aumentano a dieci se
consideriamo pure
Ingegneria ambientale per la
transizione ecologicaea 11
con Meteorologia
ambientale e fisica del clima
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Al traguardo anche la manutenzione
degli oltre 4.500 corsi gia esistenti

Offerta formativa
Il tagliando

llavoro di autorizzazione dei
nuovi corsidilaurea descritto
nell’articolo in alto & stato
svolto dal Consiglio universita-
rionazionale in parallelo conun
altro compito altrettanto impe-
gnativo e sempre propedeutico
alla messa a punto dell’offerta
formativa per il prossimo anno
accademico 2025/26.
Conlentratain vigore dellari-
formasulle nuove classi dilaurea
- che e stata prevista dal Piano di
ripresa eresilienza e che abbiamo
raccontato piu volte su questo
giornale (su cuisiveda, ad esem-
pio, Il Sole 24 Ore del 5 febbraio
2024) - gliatenei italiani sono sta-
ti chiamati a una massiccia opera-
zione di riflessione sulla propria

offerta formativa per adeguarla ai
nuovidecreti ministeriali attuati-
vi della riforma.

Stiamo parlando di oltre 4.500
corsi dilaurea gia esistenti che so-
no stati aggiornati approfittando
dell’obbligo di legge. Pill nello
specifico,la manutenzione hari-
guardato gli obiettivi formativi
specifici di ogni classe sfruttando
anche le recenti norme che con-
sentono un aumento della flessi-
bilita dei percorsi formativi ri-
spetto alle classi ministeriali.

Ogni corso, approvato dai com-
petentiorgani accademici (Dipar-
timenti, Senati e Consigli di am-
ministrazione), € stato poi sotto-

Il presidente del Cun,
Pedone: «Avremo
ordinamenti aggiornati,
pil aderenti alle
esigenze del lavoro»

posto al vaglio del Cun che dano-
vembre stalavorando su talinuo-
ve progettualita.

Lo sforzo messo in campo - co-
me sottolinea il presidente del
Cun Paolo Pedone — « segue I’im-
portante lavoro svolto negli anni
scorsiperla modifica delle classi
dilaurea elaurea magistrale alla
base deinuovidecreti. Al termine
di questa operazione, che sta
coinvolgendo tutti i consiglieri
Cun - aggiunge - avremo corsidi
studio con ordinamenti aggior-
nati, al passo conitempi, e sicu-
ramente piu aderenti alle esigen-
ze del mondo del lavoro. Bastiun
caso su tutti: «Molti atenei - rac-
contaancora Pedone - hanno col-
to ’occasione per modificare la
lingua di erogazione, introdu-
cendo anche lalinguainglese ac-
canto a quella italiana».

—Eu.B,

© RIPRODUZIONE RISERVATA

4e

Scuola 24

“Prale nuove laarce resiste il green

ffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA INTELLIGENCE

Pag. 21

159329

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano
10-03-2025
Pagina 1

1/2

Foglio

1ISole

24 DR

Tiratura: 61.479
Diffusione: 118.970

PROFESSIONI

Fuga dei Ctu: -70%
In arrivo la riforma
delle tariffe

Scendono da 183mila a 54mila
gli iscritti all’Albo Ctu. Resisto-
no i commercialisti (31%) po-
chi medici e psicologi. I com-
pensisono fermi da 23 anni. In
arrivo la revisione tariffaria.
Maglione e Uva —a pag. 11

4e

[ Ctu preapltano a quota 54mila

In arrivo la revisione delle tari

fe

Giustizia. Con il passaggio all’Albo unico telematico persi oltre due terzi dei consulenti tecnici d’ufficio
Entro marzo la fine dei lavori della commissione incaricata di aggiornare i compensi fermi da 23 anni

Valentina Maglione
Valeria Uva

distanza diun annodal pri-
mo popolamento, Sono
54.249 i consulenti tecnici
d'ufficio(Ctu)e9.622iperiti
iscritti (al 7marzo)alnuovo
Albounico telematico. Neifatti, la pla-
teada cuiimagistrati possonoattinge-
regliesperti per chiarire gliaspetti tec-
nici dei giudizi si e ridotta di due terzi
rispetto agli oltre 183mila Ctu e periti
censitinel 2023 nei vecchialbianalogici
tenuti presso i singoli tribunali.

Il calo & avvenuto proprio nel pas-
saggiodagli elenchi cartaceialla piat-
taforma centralizzata digitale, pre-
scritto dalla riforma Cartabia, che ha
impostoancheaivecchi Ctu diattivarsi
ere-iscriversiall’Albounico (laprima
scadenzaerafissataal 4marzo 2024),
senza travasi automatici. Evidente-
mente molti hanno preferitoabbando-
nare questa attivita. Una scelta su cui
ha senz’altro pesato il nodo dei com-
pensi, fermida 23 anni, ma cheoraso-
no vicini a unarevisione.

Le ragioni del calo

Nell’Albo telematicolerappresentanze
dimolte professioni sono contenute.
Adesempiosonosolos.asiintuttalta-

liaigeometrinell’Albo Ctu, gli psicolo-
gi1.319eimedici6.124. Trale categorie
piurappresentate resistono cormmer-
cialisti ed esperti contabili: 16.638, il
31% degliiscritti all’Albo Ctu.

Delresto, risaleal2002 (decreto 30
maggio del ministero della Giustizia)
l'ultimo aggiornamento dei compensi
di Ctueperiti: sia quelli(fissio variabili)
collegati all’attivita svolta, sia quelli
orari (detti “avacazione”). E infatti ri-
masta lettera morta la previsione del
Testounicodelle spese di giustizia (ar-
ticolos4Dpri15/2002) cheimponeun
adeguamento triennaleinbase agliin-
dicilstat deiprezzial consumo. Cosi, la
tariffa a tempo € ancora oggi pari a
14,68 euronelle prime due oreea 8,15
nelle due successive (4,075 ’ora). Dif-
ferenza, peraltro, appena dichiarata
incostituzionale dalla Consulta (sen-
tenza 16/2025).

Peraggiornare gli onorari, il mini-
stero della Giustizia ha istituito a di-
cembre 2023 una commissione, che
dovrebbe concludereilavori entrofine
mese. Sul tavolo non césolo’adegua-
mento Istat dal 2002, che gia vale un
aumento dicircail 40 per cento. Molti
Ordini hanno chiesto di guardare ai
compensiindicatidai decreti parame-
tri, seaggiornati. Mal'obiettivo e anche
ilriconoscimento di attivita nuove.

Non é soloil fattore economico afar

desistereipotenziali consulenti. «Ser-
veuna formazione giuridica dibase —
precisa Giorgio Granello, consigliere di
Confassociazioni e membro della
commissionedirevisione deglionora-
1i— per questo stolavorandoaun ac-
cordotradiversi Ordiniperl'aggiorna-
mento comune sugli aspetti giuridici».
Le richieste dei professionisti

Disomogeneita nelle liquidazioni delle
parcelledauntribunale all’altro e nuo-
ve attivita sono tra le difficolta che i
commercialisti hanno segnalato alla
commissione. «Anche per incarichi
identiciicompensi sonomoltodiversi
—precisa Giovanna Greco, consigliere
del Cndcec con delega alle funzioni
giudiziarie e Adr —inalcuni tribunali si
applica spesso lanorma che dimezza
gliimporti,inaltriquella cheliraddop-
pia, ovverol'articolo 52 del Testo unico
spese di giustizia, uno strumento per
riallineareicompensiavaloriadegua-
ti, vistoilmancato aggiornamento». I
commercialisti sono spesso consultati
per’analisi deirischi crediti, nelle pro-
cedure concorsuali, nel controllo dige-
stione e nella contabilita aziendale.
«Ma ci sono tante nuove attivita non
contemplate nelle tariffe — aggiunge
Greco —tracuilacrisid’impresa, le ve-
rifiche sugli adeguati assetti organiz-
zativi e sumodelli 231 0 procedure di
riskassestment erisk management».
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Quandomancail riferimento tarif-
fario il giudice ricorre al compenso
orario, chedovrebbe essereutilizzata
inviaresiduale. «Lenuove attivita per
gliingegneri sono cosinumerose che
ormai il compenso a vacazione non e
pill un’eccezione», commenta Carla
Cappiello, consigliere del Consigliona-
zionaleingegneri condelegaall’inge-
gneriaforense. Mancano, ad esempio,
tutte leattivita relative all’informatica.
Maanchele periziein temadiacustica
o quellesui sinistri stradali sonomolto
pit complesse di un tempo. «Il com-
pensoliquidato agliingegnerie spesso
quello di 4,075 eurol’'ora, indecoroso
anche perle responsabiliti che siassu-
meil professionista».

Anche per le attiviti medico-legali

«siusamoltoilcompensoa vacazione
di4,o75eurolora, perché le attivita nei
giudizi per responsabilith medica, oggi
numerosi, non sono tipizzate nel tarif-
fario»,incalza Alessandro Bonsignore,
presidente dell’Ordine dei medici di
Genova e delegato per la Fnomceo ai
rapporti con il Ministero. «Abbiamo
stimato che la tariffa oraria adeguata
sarebbe di 40 euro ed & questa la pro-
posta che abbiamo presentato alla
commissione, insieme alla revisione
degliimportifissi. Tuttavia, riteniamo
che il sistema delle tariffe orarie do-
vrebbe diventare esclusivo, perché piu
semplice e chiaro: potrebbe anche faci-
litareillavorodegliufficieaccelerarei
pagamenti, cheinalcunicasioraarri-
vano anche dopo anni».

Icompensivanno aggiornati anche
perchélenormeattuative della riforma
Cartabia «hanno regolato in modo
puntuale leattivita dei Ctu, preveden-
dounaformazione specifica», spiega
il presidente del Consiglio nazionale
deglipsicologi, David Lazzari: «A fron-
te di requisiti sempre piu stringenti
NOoN e UNriconoscimento economico.
Manca persino un adeguamento alla
legge dell’equo compenso, il chefinisce
per squalificare questa attivita e allon-
tanare i professionisti». Marivedere i
compensi nonbasta: «Spessoigiudici
minorili, di fronte asituazionididisa-
gio che non consentono di pagare i
professionisti, si rivolgono ai servizi
sanitari: occorre trovare soluzioni per
non gravare su queste strutture».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli esperti ausiliari del giudice in cifre

4,249

Iscrittiall’Albo Ctu

Al 7 marzo sono censiti nella
piattaforma telematica
gestita dal ministero della
Giustizia 54.249 consulenti
tecnici d'ufficio (erano
183mila nei vecchiAlbi) e
9.260 periti (si pud essere
iscritti in entrambi gli elenchi).

La tariffa oraria. Vale quattro euro l'ora la prestazione di un esperto al tribunale

31%

Commercialisti

| commercialisti e gli esperti
contabili rappresentano
quasi un terzo dei Ctu iscritti
nell’Albo unico: 16.638. Gli
ingegneri sono 10.294 mila
(19%), i medici
rappresentanol'11%ei
geometriil 9% del totale.

ADOBESTOCI

40/be

Compenso orario

La tariffa oraria (a vacazione)
& di 14,68 euro per le prime
due ore e di 8,15 per tutte le
successive due (cio& 4,075
eurol'ora). La Consulta ha
dichiarato incostituzionale
questa differenziazione e
troppo esiguii compensi.

Le categorie
hanno
presentato
proposte per
rivedere i valori
e retribuire
attivita oggi
non previste

407

L’'aggiornamento Istat
Varrebbe dasolocircail40%in
piltpericompensidiCtue
periti Fadeguamento agliindici
Istat dei prezzial consumo dal
2002 a oggi. Previsto a cadenza
triennale dal Testo unico spese
digiustizia (Dpr 115/2002),
finora & rimasto lettera morta.

ffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA

INTELLIGENCE

Pag. 23

159329

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

10-03-2025
Pagina 1 1
Foglio 1

1ISole

24 DR

Tiratura: 61.479

Diffusione: 118.970

4e

IL PUNTO

Redditi, negli Ordini
il divario pit ampio
tra uomini ¢ donne

Il gender pay gap, ovvero la differenza di
reddito uomo/donna in Italia, & comune a tutti
i settori dell’occupazione, ma & piu forte tra i
professionisti ordinistici e meno trai
dipendenti, in particolare quelli pubblici. E
una fotografia completa dei divari del mondo
dellavoro quella offerta dallo studio su «Le
priorita strategiche per la parita di genere
nelle libere professioni», realizzato
dall’Osservatorio di Confprofessioni e che sara
presentato a Roma, domani, martedi 11 marzo
in un convegno.

La situazione pili critica &, appunto, quella
delle professioniste iscritte alle Casse che in
media presentano una distanza reddituale di
25mila euro e dichiarano quasila meta dei
colleghi uomini (si veda la tabella in fondo).
Gap che siriduce alla meta (il 23%) trai
dipendenti pubblici. Per gli uomini la libera
professione e sempre pitl conveniente: si
guadagna, in media, il 30% in pili rispetto al
pubblico. Per le donne non ¢ cosi: nella Pail
reddito medio supera di tremila euro quello
delle professioniste. Il divario si allungaa
1smila euro rispetto alle iscritte alla gestione
separata Inps, che pero vanta il minor gender
pay gap, con “soli” 7.200 euro di distanza tra
professionisti uomini e donne.

La disparita parte quasi subito. Nel 2022 il
reddito medio mensile dei professionisti
uomini a cinque anni dalla laurea e pari a 1983
euro, mentre quello delle donne si attesta sui
1.625 euro, secondo il dati Almalaurea. Si
registra quindi - silegge nello studio — «un
sorpasso reddituale degli uomini gia a inizio
carriera». Quando, si suppone, il lavoro di cura
che ancora grava di pit sulle donne dovrebbe
essere meno intenso.

Guardando alla situazione dei professionisti
ordinistici, al primo posto in termini di gap si
trovano ancora gli avvocati: il reddito degli
uomini e pitt del doppio (+54%) rispetto a quello
delle donne. Anche per i commercialistiil
divario € marcato con le donne che dichiarano
in media 43mila euro in meno rispetto agli
uomini. Al polo opposto una professione al
femminile quale quella dei biologi (73,7% di
donne) con soli 12.638 euro di distanza.

Servono politiche di sostegno alla parita
salariale e alla conciliazione tra vita
professionale e personale «mirate» conclude
Confprofessioni che chiede «particolare
attenzione al settore delle libere professioni
dove le disparita sono pitt marcate».

-V.Uv.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri

Gap di genere nei redditi medi: differenze tra
professionisti e dipendenti

REDDITO 2023 DIFF. IN%

UOMINI DONNE
":L‘:\fgfj;g;'tsig o 24848 17587 7.261 -29%
z:giflf;f;:gi'}ﬁf)' 54.000 29.000 25.000 -46%
g::ﬁ'l?e"t' 28037 19832 8205 -29%
g:l'ﬁ;:;"t' 41,798 32057 9.741 -23%

(1)Iscritti alla gestione separata inps. (2) Iscrittialle Casse di
previdenza private. (3) Per i professionisti ordinistici i redditi sono
maturati nel 2022 e approssimati.

Fonte: elab. Sole 24 Ore su dati Confprofessioni

rofessioni 24

TGt precipit
Inarrivo
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Imprese a caccia di consulenti
esperti in cybersecurity evoluta

Osservatorio Aipsa. Secondo l'associazione dei professionisti della sicurezza aziendale sono sempre
piu richieste figure specializzate che usano I'intelligenza artificiale per prevenire gli attacchi informatici

Massimiliano Carbonaro

e aziende non cercano pill
solo espertiin cybersecuri-
ty tradizionale — che co-
munque faticano a trovare
—ma figure capaci di appli-
carel’intelligenza artificiale alla si-
curezza. Staemergendo I’ Aisecurity
specialist,un esperto ingrado di svi-
luppare e gestire sistemibasati sulle
nuove tecnologie generative per
prevenire gli attacchi informatici.
L’intelligenza artificiale sta ab-
bassandola soglia tecnicanecessa-
ria per compiere un cyber crimine,
permettendo anche a criminali con
competenze limitate dilanciare at-
tacchi sofisticati. Di conseguenza, le
imprese devono prepararsia gestire
minacce massicce con nuovi stru-
mentididifesa. Laricerca di un Ai se-
curity specialist si inserisce in un
contesto gia complicato perché
mancano espertiin security azien-
dale,daunlato, e dall’altroleimpre-
se, soprattutto le piccole e medie, fa-
ticano a comprendere, senon quan-
do e troppo tardi, il peso strategico
della sicurezza. Questa dinamica
stata messainluce dall’Osservatorio
sulla Security aziendale integrata
realizzato da Aipsa (Associazione
italiana professionisti security

aziendale)in collaborazione con The
European House Ambrosetti.
Nellasicurezza aziendale opera-
no diverse figure: dalrisk manager
achigarantiscela sicurezza fisica di
persone e prodotti. Il settore pittin
difficolta in questo momento é
quello digitale davanti ad attacchi
informaticisempre piti frequentie
a una sensibile carenza di profes-
sionalita. L’indagine Aipsa eviden-
ziache meno del 25% della forzala-
voro possiede competenze specifi-
cheincybersecurity e cheil 22% del-
le imprese e alla ricerca di
consulenti esperti in sicurezza in-
formatica per rafforzare la prote-
zione dei sistemi aziendali.
Alivello normativo, poi, due sono
ifrontiattivi: dal 28 febbraiole im-
prese che operano in settori critici
devono aver completatoiscrizione
alla piattaforma digitale dell’Agen-
zia per la cybersicurezza nazionale,
mentre e in vigore da ottobre il Dlgs
138/2024 cherecepiscela direttiva
europea per la sicurezza dei sistemi
informativi, la NISz2. «Il primo sco-
glio— commentail presidente di Ai-
psa, Alessandro Manfredini — e far
capire all'imprenditore chelasicu-
rezza cyber hamolto a che fare con
il difenderela sua competitivitaela
capacita direstare sul mercato. Ma
nonbasta tutelarsi da eventualiri-

schi e minacce, & necessario che an-
cheipropriclienti e fornitori abbia-
no standard di sicurezza adeguati».

Le figure richieste
Il settore sconta una cronica caren-
za diprofessionisti. Il nodo cruciale

rimane la formazione su cui punta
molto Aipsa. Negli ultimi due anni
I'associazione ha organizzato oltre
50 eventi o corsisulle minacce ibri-
de eledirettive europee sulla cyber-
sicurezza. Esistono poi quattro cor-
sidilaureatriennali e cinque magi-
strali specifici, pitt una decina tra
corsidispecializzazione e master. E
per far fronte all’emergenza, I’asso-
ciazione propone strutture consorti-
li che possano aggregare professio-
nalita. Del resto a questi professio-
nisti sono richieste competenze
multidisciplinari. «Sistanno affac-
ciando nuove figure professionali —
spiega Roberto Masi, espertoin se-
curity emembrodi Aipsa—ecisista
allontanando dalla figura del-
I’espertodisicurezza con un passa-
tonelle forze dell’ordine. Maad ec-
cezione dellegrandiaziende, dotate
di professionalitainterne, il merca-
to e fatto da una sterminata platea
di Pmi con problemi di sicurezza
importanti».
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Ci si sta allontanando
dall’esperto che arriva
dalle forze dell’ordine
Le Pmi sono pill esposte
arischirilevanti

o

ERION'WEEE ED ERION ENERGY:
SELEZIONE FORNITORI

ALVIA DA OGGI 10 MARZO 2025 IL PROCESSO DI
SELEZIGNE PER UAFFIDAMENTO DEL SERVIZI DI

LOGISTICAE TRATTAMENTO DE| RAEE'DOMESTIC
EDEISERVIZI DI LOGISTICA, SELEZIONE CERNITA
RATTAMENTO DELRIFIUT! DI BATTERIE
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La tecnologia. Servono espertiin grado di integrare I'la nella cybersecurity
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