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Edilizia

Zone vincolate,

sanabili

gli aumenti

di volumetria

Giuseppe Latour
—a pag. 41

Zone vincolate, sanabili
gli aumenti di volumetria

Edilizia

Il ministero della Cultura
con una circolare si allinea
alle indicazioni del D1 69

Il Codice dei beni culturali
non blocca la regole iper
semplificate del Salva casa

Giuseppe Latour

La sanatoria di volumetrie e super-
fici abusive in aumento rispetto a
quanto autorizzato nei titoli e am-
messa anche in zona vincolata.
Purché ci sia’ok della Soprinten-
denza che, pero, potra maturare
anche attraversola corsia preferen-
ziale del silenzio assenso.

Il ministero della Cultura chiude
cosl, con una circolare del diparti-
mento per la Tutela del patrimonio
culturale, inviata tra gli altri proprio
a Soprintendenze e Parchiarcheolo-
giciin tutta Italia, una diatriba giuri-
dica chesi e aperta all’indomani del
varo del Salva casa. Ilnuovoaccerta-
mento di conformita, introdotto al-
I'articolo 36 bis del Testo unico edili-
zia, era infatti stato giudicato da su-
bito come totalmente incompatibile
conleregoledel Codice deibeni cul-
turali, il Digs 42 /2004.Ora, per il mi-

nistero della Cultura, le regole del
Salva casa (che puntano a una forte
deregolamentazione)difatto preval-
gono su quelle del Codice.

Il problema nasce dal fatto cheil
Salva casa prevede la possibilita di
sanare le difformita rispetto al titolo.
Questa chance € prevista anche
guandoilavorisiano stati eseguitiin
assenza oin difformita dall’autoriz-
zazione paesaggistica, che - varicor-
dato - € il provvedimento ammini-
strativo obbligatorio per gli interven-
tiinaree sottopostea vincolo di tute-
la paesaggistica. La sanatoria &
applicabile - diceil D169/2024 - «an-
chein casodilavoriche abbiano de-
terminato la creazione di superfici
utili o volumi ovvero 'aumento di
quelli legittimamente realizzati».

Su questo stesso punto, perd, il
Codice deibeni culturali prevede un
divieto esplicito, quando parla del-
laccertamento della compatibilita
paesaggistica, cioe la procedura che
siattiva per regolarizzare gli inter-
venti effettuatiin assenza o in dif-
formita dall’autorizzazione pae-
saggistica. Questa procedura, in-
fatti, € ammessa solo per i lavori
«chenon abbiano determinato cre-
azione di superfici utili o volumi
ovvero aumento di quelli legittima-

mente realizzati». .
Di questo contrasto tra norme si

discute da mesi e alcune Soprinten-
denze hanno preso una posizione
volutamente attendista. Quelladella
Citta metropolitana di Milano alla fi-
ne dell’anno scorso aveva spiegato,

conunanota, divolersiavvalere del-
I'istituto del silenzio assenso su que-
ste nuove procedure.

Orail ministero della Culturafa
piazza pulita dei dubbi. E spiega
cheil contrasto tra le due norme «&
soltanto apparente». Infatti, I’arti-
colo 36-bis del Testo unico edilizia
- spiegalacircolare - «non deroga
ai principi del Codice deibeni cul-
turali e del paesaggio in quantoil
parere delle Soprintendenze man-
tiene natura vincolante ai fini del-
laccertamento della compatibilita
paesaggistica dell’intervento edi-
lizio gia effettuato».

11 divieto generale, previsto dal
Codice, di rilascio in sanatoria del-
l'autorizzazione paesaggistica non
esclude «che il legislatore possa in-
trodurre, perlegge ein via generale,
limitate ipotesiincuisia possibile ac-
certare ex postla compatibilita pae-
saggisticadiunintervento».Il Salva
casa prevede proprio una di queste
ipotesi. Fuori dal perimetro del de-
creto 69/2024, trova applicazioneil
Codice dei beni culturali.

Restaunaltro punto. Il Salva casa
prevede unmassimo di9o giorni per
il parere delle Soprintendenze; pas-
sato questo tempo, maturail silenzio
assenso. Il ministero della Cultura,
per prevenire ’'approccio attendista
di alcune amministrazioni, chiede di
adottare «ogni efficace misura orga-
nizzativainterna per limitare il ma-
turare del silenzio assenso a casi
marginali e residuali».
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Secondo lacircolare del Mic,
non c'éincompatibilitatrale
regole del Salva casa e quelle
del Codice dei beni culturali.
Quindi, sara possibile sanare
volumi e superficiin aumento
ancheinzonasottopostaa
vincolo paesaggistico,
purché sjottengail vialibera
della Soprintendenza, anche
con silenzio assenso.
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Edifici green, deficit
d’investimento
di 31 milioni per azienda

I3 ®

Decarbonizzazione

Trale grandi societa, importi
pianificati inferiori alla meta
di quanto necessario

Laura Cavestri
MILANO

Nel Real Estate il deficit di investi-
mento perladecarbonizzazione degli
edifici commerciali - uffici, retail e cli-
niche sanitarie /Rsa- & paria 31milio-
ni di dollari per azienda.

Secondol'ultimo Building Decar-
bonization Barometer, della societa di
ricercaVerdantix - che haintervista-
to 300 dirigentisenior dialcune delle
pitgrandi societa daoltre unmiliar-
do di dollari di fatturato all’anno -
emerge che nonostanteipiani preve-
dano diinvestireinmedia ulteriori26
milioni di dollari in iniziative di so-
stenibilitd nei prossimi tre anni, tale
importo e inferiore alla meta di
quantonecessario perraggiungerela
piena copertura del portafogliodi de-
carbonizzazione.

Nel solo settore degli uffici negli
Stati Uniti, ad esempio, siregistraun
deficittotale di1,1trilioni di dollari; il

LA CIFRA «MONSTRE»

deficit totale combinato per i settori
degli uffici in Germania e nel Regno
Unitoammontaaoltre 275 miliardidi
dollari; mentreil deficit totale nel set-
tore sanitario del Regno Unito am-
montaa 21miliardi didollari.

Iproprietari diimmobili per uffici
mostrano buone intenzioni, preve-
dono investimenti medi di 30,8 mi-
lionididollariperiniziative disoste-
nibilita; tuttavia, cid lasciaancoraun
deficit di 30,8 milioni di dollari per
raggiungere la copertura completa.

Iproprietaridiimmobiliretail pre-
vedonodiinvestire ulteriori 21,4 mi-
lioni di dollari mediamente nei pros-
simi tre anni in decarbonizzazione,
ma affrontano un deficit di 27,0 milio-
nidi dollari per raggiungere una co-
pertura completa.

I proprietari di immobili sanitari
hanno investito appena il 27% del-
I'importonecessario perla copertura
totale della decarbonizzazione; sono
necessari altri 33,3 milioni di dollari
per azienda oltre ai piani attuali per
colmareil divario.

Nelle Americhe piani di decarbo-
nizzazione presentano ancoraunde-
ficitdi29,4 milionididollari (rispetto
i26,6milioni diinvestimentistanzia-
ti). Vanno quadruplicati gli investi-
menti degliuffici per unavera transi-
zione green. Eraddoppiati quellisugli
edificiretail. I proprietari diimmobili
sanitarihanno allocato solo 34 milio-

nirispetto ai 7o milioni necessari.

Nell’area Emea, ibudget perlade-
carbonizzazione sono inferiori alla
meta degli investimenti necessari:
andrebbero quadruplicati quelli degli
uffici, raddoppiati quelli peril retail.
I piani di sostenibilitd nel settore sa-
nitario presentanoundeficitdel 55%
rispetto agliinvestimenti richiesti.

«Sebbeneiproprietariimmobiliari
abbiano fatto passiencomiabili verso
ladecarbonizzazione deiloro porta-
fogli-hadetto Claire Stephens, rese-
archdirector diVerdantix - gliinvesti-
mentiprevistirisultano drammatica-
mente inferioririspetto aquantone-
cessarioeleazienderischianodinon
raggiungere gli obiettivie dinon sod-
disfare le attese degli stakeholder».

«Conlacarenzadirisorseele que-
stioni geopolitiche che aumentano-
haaggiunto Dayann Charles, advisory
managerdiVerdantix - e fondamen-
tale cheleaziende colganole oppor-
tunita perincrementare laresilienza
deiloroedifici. I deficitattualinei pia-
nidiinvestimento sononotevoli. Ne-
gli Stati Uniti, ad esempio, stimiamo
che i grandi proprietari di immobili
per uffici debbano spendere com-
plessivamente ulteriori1.10o miliardi
didollari, oltre a quanto gia pianifica-
to. Deficitsuperioriai 100 miliardi di
dollarisiregistrano ancheneisettori
degli ufficiin Germania e RegnoUni-
to, nonché nei settoriretail e sanitario
semprenegli Usax».
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intrilioni didollari

Secondo il Barometer di
Verdantix, & il deficit, la cifra
necessaria che manca, nel
settore degli uffici, negli Stati
Uniti, per arrivare a una
completa decarbonizzazione
del comparto. Il deficit totale
combinato per i settoridegli
ufficiin Germania e netRegno
Unito & dioltre 275 miliardi di
dollari. in media, a 30,8
milioni per azienda gia
investiti, ne servirebbero
altrettanti non stanziati
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«Valutazione digitale
primo passo per la svolta
tecnologica nelle Pmi»

Confindustria

Nocivelli: «Con ConfINHub
una chance per accelerare
utilizzando i fondi Pnrr»

Luca Orlando

«Lavalutazione della propriama-
turita digitale & un primo passo.
Ma come dimostra ’esperienza,
chisiincammina su questa strada
in genere prosegue inmodo con-
vinto e la spinta verso il cambia-
mento sirafforza».

Politica industriale e Made in
Italy:le deleghe di Marco Nocivel-
li, vicepresidente di Confindu-
stria, rendono naturalel’attenzio-
ne verso glisviluppi digitali, stra-
da obbligata per le imprese nel
mantenimento e rafforzamento
della proprio competitivita.
Aziende che in questo cammino
dispongono ora di uno strumento
aggiuntivo: il progetto Con-
fINHub. Realizzato da Sistemi
Formativi Confindustria e dalla
Rete nazionale dei Digital Innova-
tion Hub (Dih) sumandato di Con-
findustria, al primo posto nella
graduatoria del Mimit tra le pro-
poste ricevute. «L’idea - spiega
Nocivelli- & quella di mettere a di-
sposizione delle aziendeun setdi
strumenti strutturati per consen-
tire loro una valutazione imme-
diata del livello dimaturita digita-
le deiprocessi, dell’adeguatezza in
terminidi cybersecurity, dello svi-
luppo su questi temidell’intera fi-
liera di fornitura. Sistema condivi-
so dallarete dei Dih, messa a fattor
comune che rappresenta unvalore
in piti: dialogando con colleghi di
altre nazioni vediamo che I’Italia
da questo punto di vista & molto
piliavanti, piti vicina alle Pmi: in-
vece dispingerle versoiconsulen-
ti, comunque unarisorsa utile, le
ajutiamo a capire dove si trova-
no». Lo strumento, finanziato con
7 milioni dieuro dai fondi Pnrr, &
gia stato utilizzato da 38oimprese
e il target & quello di arrivare al-
meno a quotamille, conrichieste

possibili (salvo esaurimento fon-
di) fino a febbraio 2026. «Il termi-
ne del Pn1t pone in generale una
domanda sul “dopo” ed éun pen-
siero che stiamo facendo insieme
al Mimit. Occorre evitare diarriva-
re all’ultimo minuto per decidere,
perché cio di cui il Paese ha biso-
gno e una politica industriale sta-
bile, con un orizzonte di medio
termine, per sostenere leimprese
chein questa fase, nonostante tut-
tele difficolta, vogliono continua-
re ad investire».Il Confindustria
Innovation Hub, presieduto dal
coordinatore nazionale dei Dih di
Confindustria Gianluigi Viscar-
di, di cuisi tratteraall’interno del-
I'evento Innovation Days il 15
aprile a Brescia, opera con una

MARCO
NOCIVELLI
Vicepresidente
di Confindustria

e

<45 b

struttura del tipo “Hub & Spoke”,
in cui Sistemi Formativi Confin-
dustria & il soggetto attuatore e co-
ordinatore nazionale mentreii8
Digital Innovation Hub regionali
di Confindustria fornisconoiser-
vizialleimprese sul territorio. Le
aziende interessate a fruire dei
servizi erogati possono beneficia-
re del finanziamento Mimit, chea
seconda delle dimensioni azien-
dali, puoarrivare acoprireil 100%
dei costi complessivi.

«La valutazione di maturita
digitale - spiega Nocivelli- &im-
portante perché pone I'impresa
difronte a check list strutturate e
domande chiave in termini non
solo di competitivita ma anche di
cybersecurity. Quello che notia-
mo é che in genere chi si pone
queste domande, gia durante
l'assessment sviluppaidee e pro-
getti nuovi, si rende conto dei
propri limiti ma anche delle op-
portunita. Per le Pmi in partico-
lare € uno strumento utile, un
modo per definire priorita e mi-
gliorare le proprie posizioni».
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Il Rapporto continua tra opportunita da luogo di svolgimento dell’evento.
cogliere e ostacolida Per quantoriguardo ladimensione
Il convegno rimuovere», in occasione del dell’attivita, quasi la meta dei pro-

Le competenze e lo skill
mismatch nel panorama
internazionale, le nuove
tendenze nellambito del
training, I'indagine nel settore
degli studi professionalie
’evoluzione del sistema della
formazione finanziata: questii
principali temi che saranno
trattati, oggi a Roma, nel corso
del convegno «La formazione

guale sara presentato il 2°
Rapporto di Fondoprofessioni, il
fondo interprofessionale per la
formazione continua negli studi
professionali e nelle aziende,
presieduto da Marco Natali

Il convegno siterradalle 10,30,
a Roma, presso "Auditorium
dell’Ara Pacis

L'intelligenza artificiale
sempre piu utilizzata
nell’attivita professionale

La tecnologia

Il sondaggio: oltre’83%
dei partecipanti prevede
sviluppi positivi per I'attivita

Fiducia nell’intelligenza artificialeda
parte dei professionisti: le applica-
zionidi Aisemplificherannoillavoro
e costituiranno un «ottimo suppor-
to» nell’attivita, in molti casi sosti-
tuendo le azioni ripetitive e a basso
valore aggiunto. I professionisti par-
lanoinbase allaloro esperienza e sti-
lano una pagellasull’intelligenza ar-
tificiale attraverso un questionario
somministrato dall’Osservatorioli-
bere professionidi Confprofessioni,
laconfederazione sindacale deiliberi
professionisti. Il sondaggio e recente,
essendo stato effettuato in occasione
delprimo forumdella Consulta gio-
vani chesi e svolto il 19 febbraioa Ro-

ma. I risultati sono parte del rapporto
2024 di Fondoprofessioni, I’ente per
la formazione continua che & parte
del sistema di Confprofessioni. Lo
studioverra presentato questa mat-
tinaa Roma.

La ricerca non dichiara quanti
questionari sono statiraccolti. Tutta-
via, le risposte sono sintomatiche
dell'interesse che l'intelligenza artifi-
ciale riscontra tra i professionisti.

La maggior parte dei professio-
nisti che ha partecipato all’indagine
e disessomaschile (il 62% del totale)
e si distribuisce in maggiore per-
centuale trai3agei44 anni (il 28,6)
etrai4seissanni(il24%). Sottoiss
anni la quota e del 19 per cento. La
provenienza geografica maggiori-
taria il Centro Italia, riflettendo il

Con I'Ai si generano
e si revisionano testi,
si automatizzano

i processi

e si analizzano i dati

fessionisti non ha dipendenti
(45,2%), il 12% degli intervistati ha
undipendente, percentuale analoga
raggiungono le realta piu struttura-
te con quattro-nove dipendenti.

Il settore diattivita dei rispondenti
afferisce per oltreun quarto ai servizi
dei commercialisti e per un quinto al-
lattivita legale.

L'utilizzo diapplicazioni diintel-
ligenza artificiale da parte dei pro-
fessionisti € abbastanza frequente:
oltreil 21% dichiara di fruirne tuttii
giorni, il 24% pit volte alla settima-
na. Alla domanda incrociata sul-
I’ambito diimpiego, il 70% dei pro-
fessionisti conferma che lintelli-
genza artificiale € uno “strumento”
di lavoro. L’Ai serve per la genera-
zione e la revisione dei testi (con
percentuali di oltre il 50%) e per le
traduzioni (43%). 11 30,8% del cam-
pione utilizza I’Ai per ’analisi dei
dati, il 25,6% per I’'automazione dei
processieil 10,3% sfrutta la tecnolo-
gia per ’assistenza ai clienti (per
esempio, attraverso chatbot).

Lafiducia-inungradochevada
buono a ottimo - & espressa dal-
I'84% del campione, le applicazioni
di Ai semplificheranno il lavoro
(83,3%) e saranno di supporto perla
professione (50%). Infine, nasce-
ranno nuovilavori(33,3%). Le criti-
cita sono segnalate da una mino-
ranza: il possibile taglio dei posti di
lavoro (12%),la minaccia perla cre-
ativita (7%)) e lampliamento del
gap tecnologico (5%).

Rispetto a questo quadro, c’e il
giudizio sulla propria conoscenzari-
spetto alle potenzialita e alle proble-
matiche collegatiall’Ai: il 70% deiri-
sponditori valuta di non sapere in
modo approfondito, invece poco me-
no del 20% dichiara di «sapere mol-
to». Nel breve futuro piu del’86% de-
gliintervistati haintenzione diintra-
prendere un percorso diformazione
specifica, il 50% reputa che «sia indi-
spensabile per 1o sviluppo del pro-
prio lavoro».
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Digitalizzazione
Dati, gestione ibrida
meglio del cloud

Gianni Rusconi —a pag. 28

e

Cloud, 1 costi spingono I'azienda
verso la gestione ibrida dei dati

Digitalizzazione. Il caro-energia induce un rimpatrio parziale nei data center aziendali, anche se si pone
il problema dell'interoperabilita tra i sistemi e della progressiva introduzione dell’intelligenza artificiale

Gianni Rusconi

~

in atto un cambio di rotta
significativo, soprattutto
tralegrandiaziende: dopo
I'iniziale entusiasmo peril
cloud pubblico, molte real-
ta(banche eistituzionigovernative
in testa) stanno riconsiderando la
strategia dimigrazione completa di
sistemie applicazioninella nuvola.
Il motivo? Costi imprevisti e nuovo
rincaro dei prezzi dell’energia. Un
recente studio condotto da Resear-
chscape per conto di Cloudera, sof-
tware house statunitense specializ-
zatanelcampo deibig data, harile-
vato comeil 45% delle aziende italia-
ne sia oggi preoccupata per i
crescenti oneri legati alla gestione

deidati, conil conseguente “rimpa-
trio” di questi dati nei data center

aziendali eil consolidamento diun
approccioibrido, che combinal'uti-
lizzo delle piattaforme di public
cloud deigrandiprovidera quello di
infrastrutture on premise, miscelan-
dolascalabilita delle prime allasicu-
rezza delle seconde.

La sfida da vincere per cio e It ma-
nager, in questo contesto, diventa
giocoforza quelladigarantirel’inte-
roperabilita applicativa traidue am-
bientimasoloil 19% delleimprese ha
adottatoalmomento architetture di
data lakehouse, e cioe soluzioni che
combinano le migliori caratteristi-
chedeidata lake e deidata warehouse
in una piattaforma unificata per I'ar-
chiviazione e ’analisi dei dati. Solo

il 22% delle aziende nostrane, inol-
tre, sifida “molto” dei dati per pren-
dere decisioni strategiche, e tale dif-
fidenza & dovuta in parte alla scarsa
capacita di governance delle infor-
mazioni(lodice il 45% del campione
italiano di 60oresponsabili Itinter-
vistati fra Stati Uniti, Europa e regio-
ne Asia Pacifico), alla complessita di
gestione dei sistemi multipiattafor-
ma (voce citata nel 39% dei casi) eal-
la presenza disilos didati (nel 35%).
Ostacoli, quelliappena descritti, che
non sono certo destinatia scompari-
re conlaprogressiva diffusione del-
I'intelligenza artificiale nel cuore dei
processichiave. L’adozione dell’Ai,
infatti, non solo necessita di una
strategia di data management solida,
ma richiede anche infrastrutture e
competenze adeguate. E sele appli-
cazionibasate sumachinelearning
e modelli Llm rappresentano il
“nuovo” cheavanza, anche una tec-
nologia “vecchia” come’edge com-
puting sta tornando prepotente-
mente di moda, soprattutto in setto-
ricritici come energia eroboticain-
dustriale. L’obiettivo comune, come
suggeriscono gli esperti, e quello di
garantire una gestione fluida deida-
ti in ambienti eterogenei rispetto a
una tendenza che vede in costante
aumento gliinvestimentinel cloud,
che si confermain tal sensoun pila-
stroimprescindibile perla digitaliz-
zazione delle imprese.

Nel 2024, infatti, la spesa delle
aziendeitaliane in servizi e soluzioni
di computing nella nuvola ha rag-

giunto quota 6,8 miliardi di euro,
conunincremento del 24%rispetto
all’anno precedente eil peso deter-
minante dellacomponente public&
hybrid cloud, arrivata a 4,8 miliardi
conunsalto inavantineidodici mesi
del30% (idatisono dell’Osservato-
rio del Politecnico di Milano). Ad ali-
mentarela crescita delmercatociha
pensato ovviamente 'intelligenza
artificiale, e pilt precisamente il fatto
chenelle grandiimpresela quasito-
talita (I'87% per la precisione) delle
soluzioni con funzionalita Al sfrutta

modelli di servizio nella nuvola.
Secondo Fabio Pascali, Regional

vice president Italy, Greece & Cyprus
diCloudera, leimprese si trovano di
fronte a unbivio e a una scelta cru-
ciale. «Il cloud — ha spiegatoin pro-
posito il manager al Sole 24 Ore - &
un fattore abilitante fondamentale
per l'intelligenza artificiale, ma la
suaimplementazione non puo esse-
re considerata una soluzione univo-
ca.Leaziende europee,in particola-
re, stanno riconoscendola necessita
diunapproccio pili strategico e pon-
derato, che tenga conto delle specifi-
citadel proprio business e delle sfide
legate alla gestione dei dati. Cio si
traduceinuna crescente adozione di
modelli ibridi, che permettono dibi-
lanciareivantaggidel cloud pubbli-
coconleesigenze disicurezza e con-
formita tipiche di settori regola-
mentati e sensibili».

Lapriorita diventa di conseguen-
za quella di evitare picchidicostiche
possonoderivare dal ricorso massi-
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vo ai servizi nella nuvola e di otti-
mizzare Iutilizzo delle risorse per
contenere gli oneri complessivirela-
tiviallagestione dei dati, dall’infra-
strutturaallelicenze software finoal
personale tecnico. Un secondo cro-
cevia importante riguarda la diffi-
colta di accesso ai dati, palesata da
un’impresaitaliana su due. Una dif-
ficolta cherimarca, adetta di Pascali,
«lanecessita diunapproccio chein-
tegri diverse fonti e che consenta di
mantenere visibilita sui dati indi-
pendentemente dallaloro ubicazio-

ne, evitando dipendenze dagli spe-
cifici cloud provider». Le imprese,
come delresto confermalo studio di
Cloudera, vogliono quindi mante-
nere il controllo su dati sensibili e
critici enon sono disposte a delegare
completamente la sicurezza degli
stessia soggetti terzi.
Laflessibilita nella scelta dell’in-
frastruttura, un’adeguata gover-
nance dei dati e la coerenza tra di-
verse piattaforme sono quindi
aspetti determinanti per salire a
bordo del treno dell’Alin modo effi-

cace e corretto. E per non fallire que-
sto obiettivo, la strada da percorrere
e sempre piu definita e porta al
cloud ibrido e alla possibilita disce-
gliere di volta in volta le risorse da
utilizzare spostandoi carichi di la-
vorotradiversiambienti, senza do-
verriscrivere codice o dover riconfi-
gurare applicazioni. L’'unico requi-
sito, come assicura Pascali, eunal-
tro: «Una gestione unificata deidati
che consenta di ridurre i costi e i
tempi di migrazione mantenendone
il controllo in ogni momento».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

e

Le aziende e 'intelligenza artificiale

Intervista a 600 responsabili IT di aziende con oltre 1.000 dipendenti per conoscere lo stato attuale dell'lA, le maggiori sfide per Padozione dell'lA

e altro ancora. Datiin %

LE CINQUE SFIDE PIU GRANDI
NEL PANORAMA DEI DATI DI OGGI

0% 50%
L L

100%
}

Sicurezza e affidabilita dei dati

Crescente costo della gestione dei dati

. 48%

Compliance e problemi di gestione

- 38%

Processi eccessivamente complessi

37%

Dati frammentati e di difficile accesso

36%

MOTTO PERPETUO
Il costo di cattivi dati & illusione
della conoscenza

STEPHEN HAWKING

1 PRINCIPALI VANTAGGI
DELL'UTILIZZO DI UN DATA
LAKEHOUSE

Analizzare dati Aumentare
frammentati lefficienza
11% operativa

34%

Ridurreicosti Y

di gestione
dei dati
16%

{
Rafforzamento ™ Accesso
della gestione migliorato
dei dati e della a dati non
compliance strutturati
17% o semi-

strutturati
22%

SUINFO DATA

Quiesta settimanaci con-
centriamo sulle ultime
novita di Aws e di Google
inambito intelligenza
artificiale. Tutto raccontato

LE QUATTRO BARRIERE ALL’ADOZIONE
DELL’INTELLIGENZA ARTIFICIALE

0% 25% 50% 75%
L L L L

100%
1

Preoccupazioni relative ai rischi che comporta
I'Ai su sicurezza e compliance

74%

Mancanza di formazione adeguata o di strumenti

per gestire Ai

38%

| tools di Ai sono troppo costosi

26%

Mancanza di una infrastruttura di dati
per implementare I'Ai

25%

Fonte: Cloudera

data incontrano

DOMENIGA SU NOVA
Super computer,

a Bologna nel Centro
europeo per le previsioni
meteo a medio termine i big

coninumeri Fintelligenza artificiale
6 Pascali (Cloudera):
«Le aziende europee
tengono conto
delle specificita
del proprio business»
ffé LECO DELLA STAMPA
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IMPRESE

’ostacolo

e la carenza
dicompetenze

Nel percorsoversoilcloude
verso la maggiore agilita opera-
tiva, molte aziende si trovano
ad affrontare due ostacoli
principali: carenza di compe-
tenze e visibilita limitata sulle
realiminacce. Latendenzaela
necessita di spostare nella
nuvola flussi di lavoro sempre
piliimportanti, anche se non
necessariamente mission-criti-
cal, richiede velocita e processi
accurati, requisiti non sempre
garantiti da personale qualifica-
toin grado diassicurare la
dovuta sicurezza, soprattutto
in fase di codifica. In questo
contesto, laricetta giusta
(secondo Palo Alto Networks) &
adottare un approccio basato
su platformization e automa-
zione intelligente. La configura-
zione del cloud estendein
modo significativo la superficie
diattaccodiun’aziendaeuna
piattaforma supportata dallAle
dal machine learning risponde a
questa sfida semplificandola
gestione operativadellacyber-
security e migliorando 'effica-
ciadella protezione anche con
risorse limitate, evitando di
complicare la postura di difesa
affidandosi a piti fornitori. La
sicurezza, insomma, va integra-
taallinizio del percorsodi
migrazione e non &€ un caso che
le imprese pili evolute stiano
rivedendo le proprie strategie
cloud puntando su soluzioni
olistiche che uniscono resilien-
za e unavisione unificata della
data protection.

—G. Ru.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Gormania, intesa speint
sul governo di coalizlone

Nova 24

%
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Supercomputer

Test perla fusione nucleare
Enea accelera con Cresco8 —p.22

Test per la fusione nucleare
Enea accelera con Cresco8

Supercomputer

Accesalanuova macchina
per calcoli ad alte prestazioni
finanziata con fondi Pnrr

Con una potenza di 9 PFlops
contribuira alla ricerca sul
nucleare pulito made in Italy

Antonio Larizza
Dal nostroinviato
PORTICI (NA)

Lareteitaliana del supercalcolohaun
nuovonodo. leri ’Agenzia nazionale
perle nuovetecnologie,'energiaelo
sviluppo economico sostenibile
(Enea)hainauguratoil supercompu-
ter Cresco8. Finanziato con 12 milioni
dieurodel piano Next Generation EU,
hauncompito chiaro: contribuire alla
ricercaitalianaperla fusione nuclea-
re, al ritmo di 9 milioni di miliardi di
operazioni al secondo.

Cresco8 ¢ installato pressoil Cen-
troricerche Enea di Portici, in pro-
vincia di Napoli, chevantauna tra-
dizione ventennalein fatto dicalco-
lo ad alte prestazioni. Con simula-
zioni numeriche pitt avanzate di
quelle dei suoi precursoriancorain
attivita - Cresco6 e Crescoy - il su-
percomputer inaugurato ieri sup-
portera gli esperimenti del progetto
Divertor tokamak test (Dtt): lamac-
china che dovratestare soluzioni per
ilnucleare pulitoin costruzione nei
laboratori Enea di Frascati. Un pro-
getto da 600 milioni di euro.

In particolare, Cresco8 avra un
ruolonel progetto Pnrr Divertor toka-
mak test facility Upgrade (Dtt-U):
supportare lo sviluppo di modelli
avanzatie simulazionisul comporta-
mentodel plasma e gestire database
sperimentali. Nella timeline del-
PUnione Europealamacchinaitalia-
naDttsegneraun passo decisivo ver-
so il reattore internazionale Iter e
apriralastradaalla prima centrale di-
mostrativa europea Demo.

«Pervedereinfunzione Iter sisti-
macivorranno 15 anni. Questosuper-
computer hailcompitodiprovaread
avvicinareilmomentoin cuilafusio-
nenucleare diventera una fonte ener-
getica», ha spiegato Alessandro Do-
daro, che in Enea ¢ direttore del di-
partimento Nuc eresponsabile scien-
tifico del progetto Dtt-U. Nel
frattempo, Cresco8 «sard impiegato
anche perlaricercasullafissione nu-
cleare: stiamo lavorando per accen-
dereunprimoreattorein Canadaen-
troil2029», ha aggiunto Dodaro. Non
mancheranno applicazioni in altri
ambiti strategici come cambiamenti
climatici, nuovi materiali, intelligen-
zaartificiale e sicurezza informatica.

«Daunpunto divista di capacita di
calcolo - ha spiegato Giovanni Ponti,
responsabile delladivisione Eneaper
losviluppodi sistemi per I'informati-
ca e Ictdel dipartimento Tecnologie
energetiche e fonti rinnovabili —
Cresco8 conoltre g PFlopsdipotenza
computazionalerappresenta unmi-

é Cresco8 pud eseguire
fino a 9 milioni
di miliardi di operazioni
al secondo. Efficienza
energetica migliorata

glioramentorispettoal precedente si-
stema, che raggiungeva i 2 PFlops».
Ponti ha ringraziato pubblicamente
«iragazzidiCresco8»,lacomunitadi
ricercatori e ingegneridi Eneacheha
reso possibile questo risultato.

Da un punto di vista tecnologico,
Cresco8 ¢ un sistema Lenovo
ThinkSystem SD650 V3 Neptune
compostoda 758 nodicon2 Cpulntel
Xeon Platinum 8592 che garantisco-
no alta capacitd computazionale e
maggiore efficienza energetica ri-
spettoal passato, grazieallatecnolo-
giadiraffreddamentoadacqualeno-
vo, sceltatraglialtrianchedal Cineca
per il supercomputer Pitagora.

«Ilmercato—spiega Alessandrode
Bartolo, amministratore delegato &
country manager Infrastructure so-
lutions groupdi Lenovo Italia - ciri-
conosce la capacita di disegnare ar-
chitetture di supercalcolo perfor-
manti partendo da elementi stan-
dard. 1l nostro circuito a liquido
dissipaoltreil 95% del calore usando
l'acquaenonlenergia elettrica, come
fannoisistemidiraffreddamentoad
aria basati su ventole». Un risultato
che presto sara migliorato. «Lanuova
generazione del sistema — aggiunge
de Bartolo - éingrado didissipareil
98% del calore. II tutto con consumi
energeticifinoal 4Joxinferioririspet-
to ai sistemi tradizionali».

Cresco8 entrera nella prossima
edizione della classifica TOPs00 dei
supercomputer pit1 velocial mondo,
chesara ufficializzata a giugno. Que-
staclassificavedeil nostropaese ben
piazzato: con 14 supercomputer, I'lta-
lia e prima in Europa per potenza di
calcoloinstallata e terzaalmondo do-
po Stati Uniti e Giappone.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ffé LECO DELLA STAMPA'

LEADER IN MEDIA

INTELLIGENCE

Pag. 11

159329

riproducibile.

non

del destinatario,

esclusivo

uso

ad

stampa

Ritaglio



Quotidiano

10-04-2025
Pagina 20
Foglio 2 / 2

1ISole

A DRR

z

Supercalcolo. || supercomputer Cresco8, inaugurato ierial Centro ricerche Enea di Portici, in provincia di Napoli

rmaci nel mirino di’P'rumy;
{uga Investimenti dalla Ue

1L TUOSbDE

£PIO DI UNA FIRHA,
EUN GRAZIE CHE

VALE MILLE SORIS.

assclombarda sceglic
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Cosa c'e dietro l'esodo di ragazzi verso le scuole paritarie alle fine delle superior

Troppi diplomi e lauree facili

U nwerszta senza le biblioteche eilaboratori

DI GIOVANNI COMINELLI
econdo «Tuttoscuola»,

nel luglio del 2023 cir-
ca 30 milaragazzi si so-

¥ notrasferiti dalla scuo-
la statale a quella paritaria,
dopo il quartoe anno superiore,
il penultimo, prima del sospi-
rato diploma. Perché lo fanno?
Per sfuggire, nel quinto anno,
alla frequenza obbligatoria di
tre quarti delle lezioni per po-
ter accedere all’esame di Sta-
to. I 30 mila hanno scelto 92
istituti «paritari», dei quali 82
stanno in Campania, 6 in La-
zio e 4 in Sicilia. Circa 10 mila
diplomi di maturita sospetti
sarebbero stati rilasciati nel
2023. Il fatturato di queste vie
brevi al diploma ammontereb-
be a 50 milioni di Eure.

Letta Pinchiesta, il mini-
stro dell'istruzione e del meri-
to, Giuseppe Valditara ha
promesso di avviare un’ispe-
zione, di assumere 146 ispetto-
1i, di riprogettare le procedure
di riconoscimento della pari-
ta, di intensificare 1 controlli.
Tanto pilt necessari, perché,
sia pure eliminato il fenomeno
del «turismo del diploma»,
dell’ultimo anno, resta comun-
que un universo parallelo e
oscuro di Istituti privati o che
hanno ottenuto chissa come il
riconoscimento «paritario» nel
quale il sapere e I'educazione
sono una semplice copertura
di altri interessi. Non da oggi,
si intende. Dagli anni *50 del
‘900. Il metodo della scorciato-
ia al diploma sta contagiando
anche il sistema dell'istruzio-
ne universitaria. Al momento
sono 11 le universita telemati-
che riconosciute dal ministero
dell’'Universita.

Come denuncia Sabino
Cassese, queste universita so-
no prive di biblioteche, di labo-
ratori e di progetti di ricerca.
Quanto ai docenti, «prendono
a prestito insegnanti anche
molto esperti, salvo che nell’e-
ducare». Il numero dei loro stu-
denti & in crescita esponenzia-
le, lungo la via facile al diplo-
madilaurea. La stessa che vie-
ne percorsa per ’abilitazione
degli insegnanti, per I'assun-
zione dei precari nella Scuola
e dei dirigenti nella pubblica
amministrazione.

Quali sono gli effetti del-
la crescita dei diplomifici delle

scuole supenorl edelle univer-
sita sui livelli di sapere degli
studenti e sulla qualita del re-
clutamento degli insegnanti,
dei dirigenti e dei quadri
dell’amministrazione pubbli-
ca? L’abbassamento dei livel-
li, 'analfabetismo di ritorno,
la fuga dei migliori cervelli,
che non sono riconosciuti e re-
tribuiti come tali. Negli ultimi
anni sono emigrati 700 mila
giovani (191 mila solo nel
2024)1a cul formazione & costa-
ta complessivamente allo Sta-
to oltre i 100 mila Euro pro-ca-
pite. Il criterio della selezione
in base al merito, del quale si &
insignito con baldanza persi-
no il vecchio ministero dell’l-
struzione, poi anche dell’uni-
versita e della ricerca e infine
ministero dell'Istruzione e del
Merito, e il grande assente dal-
la scuola, dall’universita, dal-
la pubblica amministrazione.
La ragione? Non & un criterio
in uso nella societa civile e nel-
la politica italiana. Non il meri-
to, non la concorrenza, non il
mercato, ma la corporazione,
«la famiglia», «il partito»,il ca-
pitalismo relazionale: ecco il
baricentro.

Da anni si polemizza con-
tro il «liberismo selvaggio» e
contro «la meritocrazia», nel
nome dell’eguaglianza e
dell'inclusione, mentre il pae-
se continua a essere in mano a
corporazioni socio-politiche,
tra loro polemicamente conso-
ciate, il cui nemico comune & il
rischio, la concorrenza, il meri-
to, il cui prodotto é la disegua-
glianza, la rabbia, 'emigrazio-
ne.

Come uscirne, almeno
per quanto riguarda il sistema
diistruzione e educazione? Sa-
bino Cassese da anni fa ap-
pello al farmaco dei concorsi,
salvo dover ammettere che lo
Stato e 1 governi sono storica-
menteincapacidi organizzarli
quali strumenti di selezione
meritocratica. Nel suo statali-
smo illuminato rifiuta di pren-
dere atto che I'unica soluzione
radicale & quella dell’abolizio-
ne del valore legale del titolo
distudio.

L’articolo 33, quinto com-
ma della Costituzione, stabili-
sce che e prescritto un esame
di Stato per 'ammissione aiva-
riordini e gradi di scuole o per
la conclusione di essi e per I'a-

bilitazione all’esercizio profes-
sionale. Esso riprende lart.
172 del Regio Decreto n. 1592
del 31 agosto 1933, intitolato
all’«Approvazione del testo
unico delle leggi sull’istruzio-
ne superiore». Abolire quel
quinto comma obbligherebbe
a modificare i criteri e le tecni-
che di valutazione e di certifi-
cazione, in base a rigorosi stan-
dard di valore definiti nazio-
nalmente e dall’'Unione euro-
pea. Le esperienze europee
non mancano.

Qualcuno obbietta che
non sarebbe necessario, or-
mai, perché nessuno —né Uni-
versitd né azienda — prende
piu sul serio i risultati degli
Esami di maturita, visto che
dichiarano maturo il 99% dei
partecipanti, o i voti di Lau-
rea. Tanto che, in alcune Facol-
ta scientifiche hanno introdot-
toil numero chiuso e delle pro-
ve selettive per accedervi,
mentre il Politecnico di Mila-
no seleziona i futuri studenti
gia dal quarto anno delle Scuo-
le superiori attraverso prove
severe. Sicché, converrebbe ac-
contentarsi della svalutazione
del titolo. Tuttavia, per la Pub-
blica amministrazione la sva-
lutazione non esiste. L’Ammi-
nistrazione prosegue imper-
territa nei suoi vari corpi,
dallamministrazione civile,
alla Finanza, all’'Esercito, ai
Carabinieri, alla Ps con percor-
si brevi e privilegiati che di-
spensano lauree, vuote di sape-
re amministrativo, ma utili
per le carriere burocratiche in-
terne. Il motore cognitivo
dell’Occidente perde colpi

Come documentano i ri-
sultati delle indagini interna-
zionali effettuate sia da Oc-
se-Pisa che da Iea Timms (In-
ternational Association for
the Evaluation of Educational
Achievement), la classifica in-
ternazionale del 2023 & la se-
guente: primi Singapore, Tai-
pel, Cina (che sottopone alle in-
dagini solo le aree pil svilup-
pate come Shanghai), Giappo-
ne, Hong Kong. Seguonoialcu-
ni paesi europei, poi I'ltalia,
poi gli Emirati Arabi Uniti,
poi gli Usa. Complessivamen-
te: 1 paesi asiatici corrono, la
vecchia Europa & in affanno,
ma quella dell’Est corre di pii,
gli Usa in caduta. Questo dato

c’entrera qualcosa conil trum-
pismo emergente?

Se il ministro Valditara
si occupasse di portare il si-
stema nazionale dell'istruzio-
ne a navigare nel mare aperto
dei saperi e del merito, invece
cheditentare di trarloin salvo
con patetica ossessione dal
«flume tossico del ‘68»— sono
passati quasi 60 anni! — riusci-
rebbe a mantenere le promes-
se nel nome Mim. Forse.

—® Riproduzione riservate— B

La ragionie di questo
sfascio e il faito che
il baricentro non ¢
ilmerito, né
la concorrenza,
néilmercato, ma
la corporazione, la
famiglia, il partito,
il capitalismo
relazionale

1l ¢riterio della
selezione in base
almerito, del quale
st e insignito con
baldanzailministero
dellistruzione e del
merito, e il grande
assente da scuola,
universita, pubblica
amministrazione

L’ amministrazione
pubblica prosegue
nei suoivari corpi
conpercorsi brevi
e privilegiati che
dispensano lauree
vuole disapere,
ma utiliper
le carriere
burocraiiche interne

Ginseppe Valditara
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Professioni

I fondi di formazione

aumentano gli iscritti —p.43

I Fondi di formazione
ampliano gli iscritti

Laricerca

Presentato oggia Roma
il secondo Rapporto
di Fondoprofessioni

Dai dati emerge
la crescita dimensionale
di imprese e studi

Paginaa cura di
Maria Carla De Cesari

IInumerodelleimprese aderenti
ai fondi diformazione interpro-
fessionali continua a crescere co-
si come sono in aumentoilavora-
tori.Nel 2022, ultimo dato gene-
rale disponibile, le aziende sono
760.323 (il 45,5% delle imprese
Inps)conunavariazione positiva
del 3,4%rispetto al 2018, mentre
idipendenti sono 10.095.112, con
una differenza di segno pil, sem-
pre rispetto al 2018, del 5,2 per
cento. Questivalori evidenziano
anche la tendenza a un incre-
mento nelle dimensioni medie
delle aziende.

Il quadro é tracciato nel secon-
do Rapporto di Fondoprofessioni,
ilfondo interprofessionale perla
formazione continua negli studi
professionali presieduto da Mar-
co Natali.Il Rapporto - che é cura-
to dall’Osservatorio delle libere
professioni - attinge, tral’altro,a
dati Anpal, Inapp e Inps:laricerca
sarapresentata, oggia Roma, nel
corso del convegno «La formazio-
ne continua tra opportunita da

cogliere e ostacoli darimuovere».

«Nonostante le oscillazioninel
tempo - silegge nel Rapporto -i
fondi interprofessionali restano
un pilastro fondamentale del si-
stema formativoitaliano, offren-
do alleimprese strumenti concre-
tiperla qualificazione el’aggior-
namento dei lavoratori. La loro
gestione affidata alle parti sociali
ha consentito di sviluppare un si-
stema pitiin linea con le necessita
produttive, garantendo una for-
mazione mirata» anche per mi-
gliorarela competitivita del mer-
cato del lavoro.

Lamaggiore adesione aifondi
siregistra da parte delle aziende
di maggiore dimensioni, che han-
no in media 13,3 dipendenti (in
leggero incremento, di o,2, ri-
spetto al 2019) mentre la media
Inps e di 8,9 addetti. Purtroppo, in
Italiail tasso di partecipazione ad
attivita diformazione non forma-
lejobrelated & pari tra gli occupati
al 37,6% (47,2% nella Ue), traidi-
soccupati all’11,9% (contro il
17,2%) e tra gli inattivi al 5,5%
(9,7%). La scarsita dei giovani
coinvolta & un fattore che caratte-
rizzal’ltalia. Un fenomeno che va
segnalato & anche lattenzione
crescente delle aziende alla for-
mazione Ict dei dipendenti nel
tentativo direcuperareun gapri-
spetto agli altri Stati europei.

Il fondo che raccoglie piti im-
prese ¢ FonArCom (20%) con
I'11,7% di iscritti; Fondimpresa ha
il 18,7% delle aziende e il 44,6%
degli addetti. Fondoprofessioni
“gestisce” il 4,7% delle imprese
con I'1,4% dei lavoratori: & evi-
dente la struttura frammentata
delmondo delle professioni, con

studi e attivita che hanno un nu-
mero ridotto di addetti. In ogni
¢aso va segnalato che il numero
delle realta iscritte a Fondopro-
fessionifa segnare unincremen-
todel 4% nel 2024, con un aumen-
todel7,9% deilavoratori. Questo
significa una crescita dimensio-
nale delle aziende.

Si registra anche una crescita
delle adesioni da trasferimento:
«Tale fenomeno - si commenta -
riflettelamaggiore competizione
traifondieunacrescente consa-
pevolezza delleimprese riguardo
alle opportunita offerte da Fon-
doprofessioni».

Quanto alla geografia preval-
gono le aziende del Nord: Lom-
bardia (20), Veneto (13,7), Emilia-
Romagna (11,5). Dicontro, Sicilia
e Puglia, per esempio, raccolgono
il5,5 eil 4,7% delle adesioni totali.

Due le modalita di finanzia-
mento della formazione: il conto
aziendale (riservato allerealtacon
piti di 50 dipendenti) e il conto
collettivo, che procede per avvisi.
Trail 2019 eil 2024 i finanziamen-
tistanziati sono aumentati di ol-
treil 79%, da 4,9 milionia 8,8 mi-
lioni. A subireil maggior aumento
sono stati gli avvisi monoazien-
dali, con oltreil 163 per cento. Nel-
l'offerta formativa per area tema-
ticaneicorsi erigati tramite bandi
prevalgono: «formazione per
competenze tecnico-specifiche»,
«comunicazione, vendita e
marketing», «innovazione e digi-
talizzazione». La platea dei corsi
di Fondoprofessionirimanelega-
taaglistudiprofessionaliche rap-
presentano il 45% dei partecipanti
eil 69% delle imprese.
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